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Abstract  

The U.S. pay-TV services industry is experiencing a wave of transformation. New types of 

services brought on by the development and proliferation of the internet and mobile technology are 

causing dynamic changes in the industry structure, and giving rise to changes in users' viewing styles, 

and in the regulatory environment. In an era of continuing technological innovation, it is interesting 

and instructive to know how the providers of traditional pay -TV services, whose roles and presence are 

gradually diminishing, are responding to these changes. 

 

This report consists of three parts, and introduces an overview of the US pay-TV services industry 

and the strategies of principal providers of the services. The first installment of the report gave a 

birds-eye view of the pay-TV industry, followed by outlining the strategy of Comcast, a front -runner in 

the industry transformation. This second installment mainly discusses the video strategies of AT&T 

and Verizon. The final third installment will focus on other prov iders and emerging services. 
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͍ ψαϛτ 

⁯χֳ ὉЂ˔РІτ Φσ ᶗχ ΥᴃΰṄδοΜϥʻϱрЌ˔КАЕϞЯ

Нϱиχ ʾ ẉρρϜτֳ Ὁχ ΰΜЂ˔РІΥ ΰʺ ♪χיּ ІЌ

ϱиΥ ᴟΰοΜϥʻ 

ἷχ TVЂ˔РІχ ằⱧỘּיϞṛ ộϜάχ ᶗϒχ ᴂτ Φ

ΰοΜϥʻζϦτ ΜʺЀрГрБϬ Ϥ ΰʺ︡ϤϘρϛʺ τיּ ằβϥ▫

ϙϞỘᵦ χ  Ϝ ϩϤννΚϥʻ 

άχϢΞσ ὂϬ ϘΠʺ йЪ˔Еπψ3ᵕτ Ϥʺ ⁯χֳ ὉЂ˔РІτḩ

ϩϥỘᵦχᾝ ρⱧỘּיχ ΰʾ Ϭ ᵒβϥʻ ṜβϓΦρ◘ϩϦϥ ΰτν

Μοψᴦ σᾢϤ ἕϤΰοʺζϦτ♩μθ Ϟ ὂ Ϝ ϣΤτΰοϙθΜʻ 

ᵕχ 1ᵕπψʺϘγֳ ὉЂ˔РІτḩϩϥỘᵦχ Ϭ ΰθ πʺỘ

ᵦχ ᶗχ ἄΪ ᶤϬםαθʺ ⁯χϾ˔УиTVΩ ︣πΚϥComcastχ ΰ

ρ Ϭ︡Ϥ Ϋθʻ 

2ᵕρσϥ ‍πψ︠ρΰοAT&T ρVerizonχֳ ὉЂ˔РІτḩϩϥ ΰρ

ϬᵵḢβϥʻ ⁯χмϱбйІ◕ π1ʺ2ӡϬ Ξ Υֳזּ ὉЂ˔РІπψ

σ Ϭ︡μοΜϥράϧΥọ Μʻ 

Ω ᵕχ 3ᵕπψζχ χⱧỘּיϞ ΰΜֳ ὉЂ˔РІχ ΰτ Ϭ ο

ϥʻ 

 

͎ AT&Tχֳ  

AT&T ψ2015 7Ὦτ־ TVⱧỘּיχDirecTV Ϭ ΰθάρπʺU-verse TVχ

᾽ẁρ›ϩδʺ TVЂ˔РІⱧỘּיρΰοψComcastϬ Μο ⁯Ω χ᾽ẁ

ϬᾹϥ ⱧỘּיρσμθ1ʻ 

͎˵͍ U-verse TVχ  

AT&T ψDirecTV Ϭ ΰθῇʺΊТϮϱНρϸАО˔Ͼ˔Уиˢᾧ χᴥ

יּ ˣϬ βϥᾧ Ђ˔РІˮU-verse˯ π ằΰοΜθIPTV Ђ˔РІ

ˮU-verse TV˯χ τ ︣ΰθʻˮ AT&T ΥU-verseϬUЌ˔рήδθ˯ρAdAge

Υ αθ2ʻ 

                                                        
1 2018 3◌ ṍ Ⱳ χTVЂ˔РІ᾽ẁ ψComcastχ2,201.5 Ὧτ ΰʺ

AT&T ψ2,515.2 Ὧˢ ʺDirecTV Υ1,962.5 Ὧˣ̒  

2 

https://adage.com/article/digital/t -takes-u-turn -u-verse-pushes-users-directv/302689/  
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ṜⱧψʺϾ˔УиTVϒχ Ό├ρΰο2005 τˮУйϱϼІи˔˯ρΰοϜο

ψϞήϦθU-verse TVΥТϴ˔ЇϯϳЕΰϢΞρΰοΜϥ ệϬ αθʻU-verse 

TVΰΪχSTBχ ψṌτ ΰʺTVЂ˔РІχ ṛ᾽ẁψDirecTV τ ήϦ

οΜθʻ 

DirecTV ρU-verse TVπψЂ˔РІ ằЀІЕΥӸμοΨϥʻМ˔ЖϳϵϯχЀ

ІЕϜЀрГрБ ЀІЕϜDirecTV χ ΥӗΜʻθρΠωЀрГрБ ЀІ

ЕψDirecTV πψU-verse TVτ ϓο1᾽ẁΚθϤὮ17ЖиϜӗΨσϥρΜΞʻ 

AT&T ψDirecTV Ϭ ΰθ∑τʺ ḧ25ᴑЖиχЀІЕ⌡ᾚϬ3 ӟ τםᾝβ

ϥρ῝ᾠΰοΜθʻU-verse TVΤϣDirecTV τ᾽ẁϬӱ“ήδϥάρϜζχЀІЕ

⌡ᾚχỪ ΦτלμθϜχιʻ 

U-verse TVΤϣDirecTV ϒχ᾽ẁӱ“ χ ᴮψʺ ΨϜ2015 4◌ ṍτ

ᾝϦθ U̒-verse TVχ᾽ẁΥ24 Ὧχ ᾚρʺa ẠΩ χᾚ ϬṜ ΰθχτ ΰʺ

DirecTV χ᾽ẁψ21.4 Ὧχ ρσμθ ζ̒χῇϜ2016 ψ χἱΰΥ Ψ  ̒

˲ 1˳AT&T χTVЂ˔РІ᾽ẁ ρ ᾚχ ӱˢ ӡʿ Ὧˣ 

 

ˢAT&T χ◌ ṍὨ▄ Ɫ ϬᾕτKDDI ›ᾆẕ ⌠ ˣ 

DirecTV χ ρ᾽ẁӱ“ψAT&T χ ᵠ׃ τ ΦΨ‟ᾅΰθ A̒T&T χֳ ʾ

ᾧ χ ◌ ṍχ ψ130ᴑЖиˢ ṍψ55.9ᴑЖиˣ̋ ψ14.5׃

ᴑЖиˢ ṍψ2.9ᴑЖиχ Ⱬˣρσμθʻ 
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˲ 2˳AT&T χֳ ʾᾧ χ ρְỘ χ׃ ӱˢ ӡʿᴑЖи  x

 

ˢAT&T χ◌ ṍὨ▄ Ɫ ϬᾕτKDDI ›ᾆẕ ⌠ ˣ 

σΣʺ τψU-verseψ ♁χ֫ τΚϥρᾋϣϦοΜϥΥʺᾝⱲ π ♁Ϭ

ẍΜπΜϥϩΪπψσΨʺṌ ᾽ẁψԏΦ ΦЂ˔РІϬ πΦϥάρρήϦο

ΜϥάρΤϣʺΩựψU-verse TVχ᾽ẁᾚ ἱΰψ ϘμοΜϥˢ 1╥ ˣ̒  

 2016 9ὮτψϱрЌ˔КАЕЂ˔РІρᾧ Ђ˔РІΤϣˮ U-verse˯ ρΜ

Ξ ϬᵰΰοʺζϦηϦˮAT&T Internet ˯̋ˮAT&T Phone ˯ρΰʺˮ U-verse˯ ψ

ἷχIPTVЂ˔РІχϙτ► βϥάρτΰθʻ 

͎˵͎ Time Warner π ›Ϭ  

2016 10ὮʺAT&T ψTime WarnerϬ βϥάρπ›Ӫΰθρ ΰθʻЀр

ГрБ χ ︣πΚϥAT&T ρ Ѐ̋рГрБ ⌠ʾ ϯϽзϿ˔Еχ ︣πΚϥTime 

WarnerΥ ›βϥρΜΞϜχπʺComcast/ NBCUϬ Ω ἷ ρσϥʻ 

Time Warnerψֳᵊ TʾVІЌЅϷρΰοWarner Bros.Ϭⱱκ T̋VКАЕм˔ϼρ

ΰοCNNʺTBSσςχ ṓЎарКиϬ╤ᴞτ ΠϥTurner NetworksϞHBOρΜ

Ξ ṓχ‰ΜϾ˔УиTVΰΪ КАЕм˔ϼσςϜⱱμοΜϥʻ 

DirecTV Ϭ ΰοΩ χ TVЂ˔РІⱧỘּיρσμθ τʺ ⁯πΩ ṛ

χмϱбйІ᾽ẁϬ ΠϥAT&T ΥʺάχẢ σЮДϰϯЀрϽкЫзАЕϬ

βϥρΜΞχιΤϣʺζχ› ῇχḼỘṛ ˢ 3ˣψρονϜσΨ ΦσϜχρ

σϤʺḾ ήϦϥẵ χӂֲốψComcast/NBCUςάϧπψσΜψγιμθʻ 

κσϙτ ‹χזּ τϢϤʺḼỘᴣ ʺ ʺ χβϓοτΣΜοComcastϞ׃

VerizonϬ ᵕϥˮ ⁯Ω χЮДϰϯᵓּז Υ˯ ᾝβϥ θ̒ιΰ Ḽ̋Ộᴣ πψAppleʺ

Google A̋mazon F̋acebookρΜΞẢ ГАϼḼỘΥϘιζχ τӡ βϥs 4ˣ̒ 
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˲ 3˳AT&T/Time Warner › χ Ɫ▀χԁ  

 

ˢ ˣstatista1 

˲ 4˳AT&T/Time Warner › ῇχḼỘṛ  

 

ˢ ˣGeorge G.Q. Quitoriano / Quora2 

                                                        
1 https://www.statista.com/chart/11932/time -warner-and-att-merger/  

2 

https://www.quora.com/If -Disney-buys-Netflix -Paramount-and-Sony-would-they-be-the-biggest-and-most-p

owerful-company-in-the-world-surpassing-even-the-NBC-Universal-and-AT -T-Time-Warner-mergers 
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χ›Ӫזּ τϢϦωʺAT&T ψTime Warnerχᶴ꜠Ϭ1ᶴΚθϤ107.50Жиπ

ᾝỲρᶴ꜠ῖḊτϢϤ︡ βϥ Ɫ̒▀ᴣ τΰο854ᴑЖиʺ №ϬḯϛθЕ˔Ќи

χ Ỳᶛψ1,087ᴑЖиρσϥʻ 

AT&T ψ χ πʺ› τϢϥЄЗЅ˔῟ᴮρΰοʺ︠ρΰοḚ ρ

χὊ ⌡ᾚτϢϤʺ3 ӟ τ1 ΚθϤ10ᴑЖиχЀІЕ⌡ᾚΥᾋ₅ϘϦ

ϥ τʺ Υזּ ˑπψ ΰ σΤμθ ᴥ χṐᵓϜםᾝπΦϥρΰοΜϥʻ 

Ϙθʺ᾽ẁϒχЮзАЕρΰοψʺ χσΜ ♥ʺ ᴣʺל ʺ ᾓϬ ằ

πΦϥρΰʺẵ›Ђ˔РІρΰο τϾ˔УиTVϬӪ꜡ΰʺζϦϢϤϜ ϦθЂ˔

РІΥ ằᴦ τσϥρΰοΜϥʻ 

θιʺ◕ τΣΪϥAT&T χ ΥΚϘϤτϜế τσϥάρϒχὼ ϜΚϤʺ

AT&T ψάχ Ϭ ΰοẵ› Ϟζχ᾽ẁτזּ Ϭ׃ ΠϥϢΞσ ẵ “

ӮϬ“ΞάρϜḾ ήϦθʻ 

◄ Υάχ› χ ♁τΰΪο Φ ΰθʻ2017 11Ὦʺ ‹χזּ ψẵ Ϭ

ᵲβϥΣζϦΥΚϥχπʺ ЕжІЕ ˢϼйϱЕр 7 τxӸ βϥρΰοʺ

мЄрЕрDCχ ∆τ ΰθʻ 

◄ χ︠ ψʺ︠ ρΰοӟᴞχ τϢϤAT̍T/Time Warner Υẵ ⱧỘּיϬ

σ τ ΜϞϤ Ὣ̋ᴮ τ τיּ Ϭ׃ ΠϥΣζϦΥΚϥρΜΞϜχ  ̒

 ̧ Turnerχֲố Υ ΦΨσϤβΧϥʻЀрГрБχằẚʾ ῖ τΣΪϥ

Turnerχῖ ΥếΨσϤʺAT&T ρẵ›βϥ ⱧỘּיτ βϥϯТϰз

ϵϱЕ ΥԏΦ ΫϣϦϥΣζϦΥΚϥʻ 

 ̧ vMVPD ˢvirtual Multichannel Video Programming Distibutors ˣτ βϥ

AT&T χẵ Υ ΦΨσϤβΧϥʻẵ› ⱧỘּיτ ΰԁ τTurner

χЀрГрБχằẚϬ♁ϛθϤ ᾢΰθϤβϥΣζϦΥΚϥʻ 

 ̧ HBOχ ᴟτ◦ Υ ϥ ẵ̒ ⱧỘּיΥꜛּזχЂ˔РІχ᾽ẁϬӲⱱʾᶍ

βϥθϛτHBOϬ ằβϥϢΞσ ᶨ Υ₉ τσϥΣζϦΥΚ

ϥʻ 

άϦτ ΰʺAT&T ψӟᴞχϢΞτϘμθΨ χḢ Τϣχ︠ Ϭ ᵫΰθʻ 

 ̧ ֳ Ộᵦψ ᶗχ τΚϤʺNetflix ʺAmazonʺHuluρΜμθSVODψ

›τϢϤʺЀрГрБϬӗΨ ⌠ΰοг˔Ѓτ ằβϥάρπẍ

ΰοΜϥʻ 

 ̧ ήϣτGoogle F̋acebookρΜμθẢ ГАϼḼỘψʺ̓ ẁД˔ЌϬἄ►ΰο

ᾤˑχг˔Ѓτ›μθ῟ᴮ π ׃ χ‰ΜДЅЌиῲ⁮Ϭ ᵫΰοΜϥ  ̒

 ̧ ζχὫᴮʺAT&T ϞTime WarnerχϢΞσ ἷχⱧỘּיψ᾽ẁΥᾚ ΰʺ

ῲ⁮ Ϝ κτσϥσςʺᾗΰΜᾝםτ ΰοΣϤʺᾝ ᵫχθϛ

τ σᵔὨ├Υ ‹χזּ τϢμοᴦ τσϥʻ 
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›Ӫχ Ⱳτψ︠ρΰοϾ˔УиTVρχẵ ϬӪ꜡ΰθЮзАЕχϯС

˔иΥ μθΥʺ τΣΪϥAT&T χ︠ ψʺSVODϞẢ ГАϼḼỘσ

ςρχẵ τ ΥӱμοΜϥʻ 

◄ χ︠ ϬΤϩβθϛχ ἔ Ϊχ ϜΚϧΞΥʺAT&T / Time Warnerτ

ρμο◕ χ ᶗτ βϥ σ ᴂ├Υ› πΚϥρӡ ΪοΜϥρΜΞάρ

ϜʺΪμΰο ᴝΤϣᵰϦϥϜχπψσΜιϧΞʻ 

◄ Υ ΰθάρτϢϤ› ︣ Φψԁ ˮΣ Ϊ˯ρσμθʻ χ›Ӫזּ

Τϣ 1 ῇχ2018 6Ὦ21 Ϙπτ› ︣ ΦΥḁ ΰσΪϦω›Ӫψ ῟ρ

σϤʺAT &TψTime WarnerτӸ Ỳρΰο5ᴑЖиϬ◦ ΞάρτσμοΜθʻ 

∆χзЎа˔ЖʾйϷр Ⱨψʺ2018 6Ὦ12 ʺ› Ϭ ϛϥ ὨϬᴞ

ΰθʻάχ› Υלם τẵ Ϭ ᵲβϥάρτνΜοχ ψ◄ τΚϥ

ΥʺΜγϦχ Ϝ πΦσΤμθρΰοʺ◄ χ︠ ϬάρέρΨ Ϊθʻ 

йϷр Ⱨψ ὨτӪᾋϬ ΰʺ τ◄ τ ΰοӰ ρϜᾠΠϥᾗΰΜ

Ϭ ϩτΰθʻӪᾋ τψḇ ˢ˂ˣΥΜΨνϜ╩ϤωϛϣϦʺ ˑḇ σ

◓ϜΞΤΥΠθʻ› Ϭ βϥτ θμοAT&T τ ὯϬᴿβάρϜΰσΤμθ  ̒

◄ ψ ὨΤϣ60 ӟ τ βϥάρΥπΦʺϘθʺ βϥΤςΞΤϬᾁ

βϥḧʺ Ὠχ῟ ♁ϬẐϛϥάρϜπΦθʻϜΰ Ὠχ῟ ♁ϬẐϛοʺ

ζϦΥ ϛϣϦθ ›ʺAT&T/Time Warner χ›ӪΥṍᾢ Ϧπ ῟τσϥᴦ

ϜΚμθ ζ̒Ξβϥρ ◄̋ ψ ΰοϜḧ τ Υ πΦϥάρτσϥʻ 

йϷр ⱧψӪᾋχ πʺ ὯτνΜο Ὠχ῟ ♁ϬẐϛϥάρψ τ

σ“ӮπΚϥρ◄ Ϭᾃ ΰʺϜΰ῟ ♁ϬẐϛϣϦοϜ ϛϥνϜϤψσ

Μρ ᾠΰʺήϣτ◄ ψ ΰοϜ κ ψσΜιϧΞρϘπᾠΜ μθʻ 

ⱧΥάϭσӪᾋϬ ϓϥχψ ΰΜʻὫộʺ◄ ψ῟ ♁ϬẐϛσΜάρ

ρΰθθϛʺ Ὠψ ῟ρσϤʺζϦτṁξΦAT&T ψ2018 6Ὦ15 ʺ› ︣ Φ

Υḁ ΰθρ ΰθʻθιΰʺϘι χᴦ ψ▪μοΜϥʻ 

› ︣ Φχḁ τ ΜʺAT&T ψˮTime Warner˯χּז ϬˮWarnerMedia˯

τᵠ ΰθʻφ χ ψ C̋harterτ ήϦθϾ˔УиTVⱧỘּיχˮ Time Warner 

Cable˯ ρϢΨ₤ ήϦϥθϛρΰοΜϥʻ 

͎˵͏ DirecTV Nowχᵫ◐ 

AT&T ψvMVPD ϒϜⱧỘϬᶈ ΰʺ2016 11ὮʺOTT РДϷІЕз˔Ьр

ϽЂ˔РІχˮDirecTV Now ˯Ϭᵫ◐ΰθʻІЪ˔Б ὋϞ ṓχTV Ϟֳᵊσ

ςΥжϱУϞϷрДЫрЖπЌУйАЕʺІЫ˔ЕТ϶рʺГйРσςπ♪ πΦ

ϥϜχʻ 

ỲФжрψ 5χρΣϤʺЎарКи τᴂαο4 ΚϤʺζϦηϦτгИ

˔ϼσ Υ ΪϣϦθʻHBOρζχὉ χCinemaxψζϦηϦχФжрτὮ5Ж
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иχ Ỳπ ᴥπΦϥʻᶆФжрρϜ7 ḧχ ♯ ṍḧΥ ήϦθʻ 

ỲФжрχΞκʺ100ЎарКиӟ χˮGo Big˯ФжрτνΜοψʺ Ὦ

60Жиχράϧ35Жиχ ỲϬ βϥФкЯ˔ЄдрϬם☼ΰθʻ2017 1

Ὦ9 Ϙπχṍḧᾢ πʺṍḧ τ ΰ₅Ϛρ ỲΥὋ τ ήϦʺ τ

χṍᾢψ ΪϣϦοΜσΜʻ 

ήϣτ ₅ϙχ∑τ ỲϬ3ΤὮ ΜβϥρΩ χApple TVϬ 1̋ΤὮ

ΜβϥρAmazon Fire TVІГϰАϼϬʺζϦηϦ π ằβϥρΜΞ Ϻар

Ч˔рϜṍḧᾢ πם☼ΰθʻ 

ẵ›χSling TVΥІЌ˔ЕΰθⱲ πχФжрψ14ЎарКиπὮ20ЖиρΜΞ

ϜχʻζϦτ ϓϥρDirecTV Now ψЎарКи ψ ΜΥ ỲϜ‰ϛχЂ˔РІ

ρΜΞӡ Ϊτσϥʻ 

 

˲ 5˳DirecTV Now χ ỲФжрˢЂ˔РІᵫ◐Ⱳ ˣ 

 

ˢ ˣAT&T/Ars Technica ϢϤ 

 

ỲΥ‰ϛιμθάρτᴥΠʺNFLχТАЕЩ˔иχ ὋΥḢϣϦσΜʺCBSὉ

χ Υ μοΜσΜʺ ᵊṐ ΥσΜʺ Ⱳτ2 ϘπΰΤ►ΠσΜʺ ⁯

TVКАЕм˔ϼχὉ χк˔ϸиTVộΥֳϣσΜσςʺ χ Ϝ Υμθʻ 

AT&T ψ2017 2ὮʺмϱбйІχ ᾢФжрˮUnlimited Plus ˯χ᾽ẁτ ΰ

TVЂ˔РІχὮᶛ ỲϬ25ЖиԏΦτβϥ Ϭᵫ◐ΰθ ά̒ϦτϢϤ Фжрχ

᾽ẁψDirecTV Now χΩӗФжрΥὮ10Жиχ ᴥ Ỳπ πΦϥάρρσμ

θʻ 
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2017 6ὮτψάχНрЖиᶤԏϬ ᴣ χ ᾢФжрˮUnlimited Choice ˯χ

᾽ẁτϜᶈ ΰθʻθιΰˮPlus π˯ψDirecTV ϞU-verseϬḯϚ TVЂ˔РІΥᶤ

ԏ ιμθχτ ΰʺˮ Choice˯πψDirecTV Now ιΪΥ ρσμθʻ 

2017 8ὮτψCBSρχḧπЀрГрБằẚἸ Ϭ Ὣΰ C̋BSὉ ˢCBS C̋BS 

Sports̋ CWʺShowtimeʺPopσςˣχ20ЎарКиӟ ΥDirecTV Now π♪ π

ΦϥϢΞτσμθʻCBSψˮmust-haves ˣ˯ χЀрГрБρᾠϩϦϥϕς ṓ

ΥΚϤʺάϦΥЎарКижϱрϯАФτᴥΠϣϦθάρψDirecTV Now τρμο

ψ Φσ ιʻ 

2017 3◌ ṍψDirecTV Now ΣϢόAT&T χֳ ὉЂ˔РІτρμο Ṑρ

σμθʻDirecTV Υ25.1 Ὧχ ᾚʺU-verseϜ13.4 Ὧχ ᾚρσμθχτ ΰʺ

DirecTV Now Υ29.6 Ὧχ ρσϤʺ ἷχ TVЂ˔РІχ᾽ẁᾚ Ϭ

OTT Ђ˔РІΥ Ξ  Υ ᶎτσμθΤϣιˢ 1╥ ˣ̒  

DirecTV Now ψ 3◌ ṍτ᾽ẁ Υ78.7 Ὧτ ΰʺ χΔMVPD τρμο

ϜỌӧχ ∕ρσμθʻ ◌ ṍχẵ›Ђ˔РІχ᾽ẁ ψʺSling TVΥ170 Ὧʺ

PlayStation Vueψ45.5 ὯʺYouTube TVψ32.5 ὯʺHuluχжϱУTVΥ15 Ὧʺ

FuboTVΥ10 ὯρΜμθ ệπʺAT&T ψṌτ ӡϽи˔Фτ Μ₅ϭπΜθʻ 

DirecTV Now χ᾽ẁχ ψ χזּ ἷχ TVЂ˔РІΤϣχ ϤḊΠʺ

10%ψDirecTV/U -verseΤϣχӱ“ʺ▪ϤψˮЀ˔ЖКН˔˯s άϦϘπ TVЂ

˔РІϬԁ Ϝ ΰθάρχσΜг˔ЃˣϬḯϚЀ˔ЖϸАЌ˔ιμθʻ 

2017 11ὮτψЂ˔РІᵫ◐1 Ϭ μο ṛ᾽ẁτψΩ χὮχФжр Ỳ

Ϭ25ЖиᶤϤԏΨФкЯ˔ЄдрϜם☼ΰθʻήϣτDirecTV Now χ ỲϬ4ΤὮ

Μΰθ᾽ẁτψ 4 Apple TVϬ π ằβϥσςχ Ϝם☼ΰθʻ 

2017 12ὮτψDirecTV Now χ᾽ẁΥᵫ◐Τϣ1 π100 ὯϬ ΰθρ

ΰθʻˮ OTTРДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІτρμο100 Ὧ ρΜΞχψ σ

ЦрЎЫ˔ϼπΚϥΥʺЉкΤϣІЌ˔Еΰο1 πάϦϬ ΰθχψᵙấ˯ρϯ

ЗзІЕΤϣϜ ᴣήϦθʻ 

ԁ π 2̋017 ψ ӟ τЀ˔ЖϸАГϰрϽΥ ϙʺ ἷχ TVЂ˔Р

Іχ ΥᾗΰήϬ ΰοΜϥΥʺάϦψAT&T ΥᶤԏϞ πDirecTV Now ϬН

ж╨ΜθΤϣιρχ σᾋ ϜΚϥʻ 

ἷχ TVЂ˔РІχ᾽ẁ χ κ₅ϙϬOTT Ђ˔РІπϸН˔πΦθρ

ΰοϜʺ Υ׃ σΜχπΚϦωΚϘϤ ϛϣϦθ πψσΜρʺ Ϭ₯βӪᾋϬ

BGRΥ ᵒΰοΜϥ1ʻ 

                                                        
1 https://bgr.com/2017/10/17/att -cordcutter-streaming-vs-cable/ 
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͎˵͐ HBOχ ᴟ 

AT&T ψ2017 4Ὦ м̋ϱбйІχ ᾢФжрˮ Unlimited Plus χ˯᾽ẁτ ΰʺ

HBOχOTT ІЕз˔ЬрϽЂ˔РІˮHBO Now˯Υ π♪ πΦϥρΜΞ

Ϭᵫ◐ΰθʻ σϣІЌрЖϯк˔рπὮ14.99ЖиΤΤϥЂ˔РІιʻ 

ⱲψAT̍TΥTime WarnerϬ βϥάρπ›ӪΰʺζϦτ ΰο◄ ΥϘ

ι τψ♩μοΜσΤμθϜχχs ψ 11Ὦˣ̋ ЕжІЕ χḢ Τϣ

ΥΚϥΤςΞΤχ ₰ϬΰοΜθράϧιμθʻ 

ⱳΜπ 9ὮʺAT&T ψάχ Ϭ ᴣ χ ᾢФжрˮUnlimited Choice ˯χ

᾽ẁτϜ ằβϥϢΞᶈ ΰθʻ 

ράϧΥ 2̋018 6Ὦ T̋ime Warnerχ Ϭ ϛϥ ∆χ ὨΥ ϥϞ Ϟʺ

AT&T ψ ᾢФжрϬᵠ ΰʺ θσ ᴣ Фжрχ ṛ᾽ẁτ ΰοψάχ

Ϭ ΰθʻṌτ χṌ ᾽ẁτψ ϬὋ ΰθʻ 

͎˵͑ WatchTVχᵫ◐ 

AT&T ψϘθ 2̋018 6ὮʺTime Warnerχ Υ ϛϣϦθЌϱЬрϽπʺ θ

σOTT РДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІˮWatchTV˯Ϭᵫ◐ΰθʻάϦψЎарКи

Ϭ σΨΰο ỲϬӗΨΰθ ἷ σˮІϺИ˔НрЖи˯Ђ˔РІρӡ Ϊ

ϣϦϥʻ 

31ЎарКиπІЌ˔Еΰθ C̒NNϞTBSσς T̋urnerὉ χЎарКиψ

ϜκϧϭʺAMCϞBBCσςʺὉ ᵰχЎарКиϜḯϘϦθʻк˔ϸиЎарКи

ϞІЪ˔БЎарКиΥḯϘϦοΜσΜχΥϞϞ ϤσΜʻ 

жϱУTVχ τϷрДЫрЖπ♪ πΦϥ15,000 ӟ χTV Ϟֳᵊσςχ

ЀрГрБϜ ӪήϦθʻ 

χмϱбйІχ ᾢФжрˮUnlimited &More ˯ρˮUnlimited &More 

Premium˯χ᾽ẁτψʺάχWatchTVϬ π ằΰθʻ Фжрχ᾽ẁπσΨο

ϜὮ15ЖиϬ◦ ΠωІЌрЖϯк˔рЂ˔РІρΰοᴥ βϥάρϜπΦϥʻ 

ήϣτˮ Unlimited &More Premium χ˯᾽ẁψ Ф̋йЬϯЭЂ˔РІρΰο H̋BOʺ

CinemaxʺSHOWTIME ʺSTARZʺAmazon Music Unlimited ʺPandora Premiumʺ

VRVχΞκΤϣ1νϬ ϭπ π ᴥβϥάρΥπΦϥʻ 

мϱбйІ◕ τΣΜοЂ˔РІχ ρΰοРДϷЂ˔РІϬᶨ βϥ Φ

ˢάϦψˮVideo as Bait˯ ρᾦωϦϥˣψϘβϘβᶨ ᴟβϥρᾋϣϦοΜϥʻ 

͎˵͒  ῲ⁮Ṫ χAppNexusϬ  

AT&T ψ2018 6ὮʺДЅЌиῲ⁮Ṫ ᵓּזχAppNexusϬ βϥάρπ›Ӫΰ

θρ ΰʺ 8Ὦτ ︣ ΦϬḁ ΰθʻ 
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AppNexusψGoogleϞFacebookτ ΌΰοФкϽжЫГϰАϼῲ⁮χ χθϛ

χФжАЕТ϶˔ЭϬ֫ βϥʻˮ ᵦΩ χ ὉДЅЌиῲ⁮︡ԏ ˯ρ ΰʺ

⁯χϙσϣγʺϯЅϯ ʺϷ˔ІЕжзϯʺᴆ ʺ τϜ ᵫβϥʻ 

УжрЖρг˔Ѓχḩ ϬꜘβˮϵрϿ˔ЅЮрЕ˯Ϭ μθϤῲ⁮῟ᴮϬΩ

ᴟΰθϤβϥ ⅔σБ˔иϜ ằβϥʻ χז34,000ּ χУжрזϞ177,000ּזּ

ЖΥ χФжАЕТ϶˔ЭϬזּ ΰοΜϥρ῝ ΰοΜϥʻ 

ỲᶛϬḯϚ ⇔ψ ήϦοΜσΜΥʺ›Ӫ χ τψAT&T Υ Ϭזּ

16ᴑЖиπ βϥӪΰπΚϥρ ήϦοΜθʻϘθʺ2016 τ ΤτIPOϬ♯

ϙο τ ϩμθ∑τψʺḼỘᴣ ψ15ᴑЖиΤϣ20ᴑЖиρήϦοΜθʻ 

AT&T τρμοψʺάχ τϢϤῲ⁮ⱧỘτԁ Ψ Ϭ ϙ Ϧϥάρρσ

μθʻФйЬϯЭЀрГрБρ‰ σДЅЌиῲ⁮Ṫ Ϭ ϙ›ϩδϥάρπʺᶗ

σῲ⁮︣ Ϭ ằβϥρρϜτῲ⁮ⱧỘʾ χᶈ Ϭ ϥάρρΰθʻ 

͎˵͓ ◄ ΥAT&T/ Time Warner› π  

2018 7Ὦʺ◄ ψAT&T / Time Warnerχ› Ϭ ϛϥ ∆χ ὨϬ

ρΰο βϥ☿χ Ϭ ∆τ ΰʺ χ ϬḯϚ Ϭ 8

ὮτмЄрЕрDCχ Ώ ∆τ ΰθʻӟᴞψʺ τ∑ΰοχ◄ χᾋᵔ

πΚϥʻ 

 ̧ ∆χ ὨΥ₢ σὊↄᾖ Ϟ ꜡Ϭ ♪ΰθḧӸμθ τṁξΜ

οΜϥʻάχḧӸΜτϢϤʺ◄ Υ ΰθ Ấτ βϥᾋ ΥϠΥϙʺ

Ⱨם Ϭ῏μοΰϘμοΜϥʻ 

 ̧ ∆ΥʺӟᴞτνΜο◄ Υ πΦοΜσΜρΰθ ψ ʻ

AT&T / Ti me Warnerχ› τϢϤЀрГрБằẚʾ ῖ τΣΪϥTime 

Warnerχῖ Υ ΰʺAT&T χẵ› ⱧỘּיΰΪχЀрГрБ► Υ

ΫήϦʺẵ Υ ᵲήϦϥάρʻ 

 ̧ ϼйϱЕр 7 ψ ẵ̋ Ϭלם τᾚ╙βϥΣζϦχΚϥ› ϬỨ♁ΰο

ΜϥΥʺάχˮΣζϦ˯ρψˮ› σᵸ ˯πΚμοʺˮ ᶎם ˯πΚϥ

άρϘπψẐϛοΜσΜάρψʺάχ ∆χᵃẠχ τ ϣΰοϜ

ϣΤπΚϥʻ 

άχϢΞτʺ◄ ψ A̋T̍T/Time Warner χϢΞσ ›ψẵ› χЀІזּ

ЕϬԏΦ Ϋοʺẵ Ϭלם τᾚ╙βϥΣζϦΥΚϥάρψ₈ϞὊↄ χ︠

τσμοΣϤʺ ∆ψάϦϬ ♪ΰοΜϥρ︠ ΰθʻ 

◄ Υ ΰθάρτ ΰʺAT&T ψồΦϬԜδσΜρΰσΥϣϜʺ◄ χ

︠ τνΜοψйϷр ⱧΥ172Ч˔ЅτϩθϥӪᾋ χ πάρέρΨ ΰο

ΣϤʺζχὨ τֲốϬ ΠϥϢΞσ θσ︠ ψᴡϜᾋ θϣσΜρꜛ Ϭᾋδ

θʻ 
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͎˵͔ DirecTV Nowχ ỲϬ Ϋ 

AT&T ψήϣτʺTime Warnerχ Υ ϛϣϦοḧϜσΜ2018 7ὮʺDirecTV 

Nowχ ỲϬ5Жи Ϋβϥρ ΰθʻם☼ ψ ṛ᾽ẁτνΜοψ7Ὦ26 Τ

ϣ Ṍ̋ ᾽ẁτνΜοψζϦӟ‭χζϦηϦχРзрϽЂϱϼиχ Τϣρΰθ  ̒

άϦτϢϤΩӗχˮLive a Little ˯ФжрψὮ40ЖиρσμθʻάϦϘπФкЯ˔

Єдрρΰο Ὦ60ЖиχράϧὮ35Жиπ πΦοΜθˮGo Big˯Фжрχ

ỲϜὮ40Жиτ ΫήϦθʻ 

AT&T ψ Ϋχ ρΰοʺϘγʺ ỲϬ◕ χ τ›ϩδϥθϛρ ΰ

θ κ̒ϡΞςζχ₇ S̋ling TVϞYouTube TVσςχẵ›Ђ˔РІΥ ⱳΜπ Ỳ

ΫϬΰοΜθρΜΞ ὂΥΚϥʻ 

Sling TVψ 2̋018 6ὮʺὮ20ЖиιμθˮSling Orange˯ФжрϬ25Жиτ

ΫΰθʻζϦϘπὮ25ЖиιμθˮSling Blue˯Фжрψ ỲϬ Π Φʺ Фжр

Ϭ›ϩδθОАϾ˔ЅϬὮ40Жиτ ΰθʻ 

YouTube TVϜζϦϘπὮ35Жиιμθ ỲϬ2018 3ὮτὮ40Жиτ Ϋΰ

θ H̒uluχжϱУTVϞSonyχPlayStation VueψϜρϜρὮ40Жиιμθʻˮ40Жи˯

ρΜΞχΥvMVPDЂ˔РІχὮᶛ Ỳχˮ ˯ρΰοӪ꜡ήϦοΜϥϢΞιʻ 

ήϣτAT̍TψʺάϦϘπ ῨσЂ˔РІ ằτ ϛʺΩựπψ π20Ⱳḧ

ᵊπΦϥˮTrue Cloud DVR ˯Ϭ ΰʺ ⁯π200ӟ χк˔ϸиЎарКиϬ

ᴥΰθΥʺ₈ῇϜάχϢΞσЂ˔РІᵠ ϬὋ βϥθϛτ ỲϬ Ϋβϥά

ρτΰθρϜ ϓθʻ› τϢϥЀІЕ⌡ᾚχ ψ֬╩ ΰοΰϘμθΤχϢΞ

ιʻ 

͎˵͕ Otter Media Ϭḁ ◓ᵓּזᴟ 

AT&T ψSVOD τΣΜοϜⱧỘᶈ τ Μθʻ2018 8ὮʺChernin Groupρ

χЅдϱрЕЦрЎа˔ιμθOtter Media Ϭḁ ◓ᵓּזᴟΰθρ ΰθʻ 

Otter Mediaψ2014 4ὮτAT&T ρChernin Gropuχ50:50χЅдϱрЕЦрЎа

˔ρΰο ήϦθ ╤̒ᴞτEllations ήϣτ╤ᴞτCrunchyrollρVRV ϞxFullscreen

ˢ╤ᴞτRooster Teethˣσςχ◓ᵓּזϬⱱκʺֿיּבΰΪϞ ΰΪσςИАЎσ

Ϭḯϛ ⅔σЀрГрБχ ⌠ʾ Ϭ︣ΥΪϥʻ 

ᵦπ9,300 ӟ χὮḧгИ˔ϼ♪ יּ ρ2 Ὧӟ χ ᾽ẁϬⱱκʺ

SVODρΰοψЕАФ10τ ΠϣϦϥʻ♪ יּ Ϟ᾽ẁ ϜήϥάρσΥϣʺ ⅔

σЀрГрБϬᴃήΠϥάρΥAT&T χ ΜρᾋϣϦϥʻ 

Cherninχⱱ τἰϥ Ỳᶛψ10ᴑЖиӟ ρᾋϣϦοΜϥʻOtter MediaχЕ

И˔ʾЁрϸиЦІCEOψ ῇϜ χCEOτזּ ϘϤʺWarnerMediaχЅдрʾ

ІЌрϺ˔CEOτйЪ˔Еβϥάρρσμθʻ 
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˲ 6˳Otter Media χḩἰᵓּז 

 

ˢᶆ Ɫ ϬᾕτKDDI ›ᾆẕ ⌠ ˣ 

͎˵͍͌ ˮЯНϱи˹РДϷ˯  

AT&T ψ 2̋018 9ὮτкЂрЉиІπᵫ℗ήϦθЯНϱиʾм˔иЖʾЀрϽй

ІʾϯЮзϸІˢMWC AmericasˣτΣΜοʺРДϷ χԁ Ϭ ϣΤτΰθʻ 

ᾕ ʺЯНϱиỘᵦτΣΪϥ ∕ḇϬϯС˔иβϥЎарІπΚϥMWC 

Americasχṁ πʺAT&Tם„ χЀрЄв˔ЫʾмϱбйІⱧỘχ πΚϥДיּ

ϱРАЖʾ ϼзІЕТϮ˔♃ψˮ 5G Ϭ˯῎ϣγРДϷ Ϭ῎μθρ F̋ierceWireless

Υ Πθ1ʻ 

♃ψˮЯНϱиχ ψРДϷπΚϤʺРДϷχ ψЯНϱиπΚϥ˯ρ῎

μθʻάϦψTime WarnerϬ βϥӪΰϬ ΰθρΦΤϣAT&T Υ ΰοΦ

θάρπΚϥΥʺЯНϱиρРДϷϬԁ ρΰο ᵫβϥ χזּ Ϭᵠϛο

ΰθʻ 

♃ψϘθʺάϦΤϣχРДϷЂ˔РІψˮЄрФиʺЊ˔Єаиʺзϯи˯π

σΪϦωσϣσΜρχ―ΠϬꜘΰʺDirecTV Now ψάϦτלμθϜχπΚϥρΰʺ

TV ϬϼзАСрϽΰο ρЄϴϯβϥάρΥπΦϥṐ σςϬםםΰοᾋ

δθʻ 

YouTubeσςπϜРДϷϼзАСрϽϬḛ τЄϴϯβϥάρψπΦϥΥʺЁ˔

иДрϯм˔χⱲḧ σςτ ֳήϦϥФйЬϯЭЀрГрБπάϦΥπΦϥάρ

ψβέΜάρσχιρ ϓοʺꜛּזЂ˔РІχ ӡ Ϭế ΰθʻ 

♃χ„םπʺAT&T τρμοχРДϷⱧỘχ Υế ήϦϥԁ πʺ זּ

                                                        
1 

https://www.fiercewireless.com/wireless/at -t-s-wireless-chief-silent-5g-but-talks-up-vid

eo-biz 
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τρμοχЀϯⱧỘπΚϥмϱбйІτ βϥḩ Υᾚ ΰοΜϥχπψσΜΤρ

χԊ Ϝ ΠθʻζϦψ Ⱳ ήϦθωΤϤχ iPhoneτḩΰο ♃ΥԁᾠϜᾠ

ẉΰσΤμθάρτϜ  τᾝϦοΜθʻם

͎˵͍͍ ІЕз˔ЬрϽЂ˔РІχὓᵊϬ  

2018 10ὮʺAT &T /WarnerMedia ψʺ ΰΜРДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІϬ

2019 4◌ ṍτᵫ◐βϥρ ΰθʻⱳΜπ 11Ὦτᵫ℗ήϦθ ⱢᴪʾϯЗ

зІЕΰΪϱЦрЕπψWarnerMediaχІЌрϺ˔CEOΥᵵ χԁ Ϭ ϣΤτ

ΰθʻ 

Ђ˔РІ Ϟ Ỳ χ ⇔ψ ιΥʺֳᵊϬ ρΰθ ᴣ ʺ ꜛЀрГ

рБϞֳᵊχПАЕ⌠ ϬḯϚ‰ẘ ζ̋χ2νχФжрϬ›ϩδθ τꜛּזὉ Τ

ϣ Ὁזּ ϘπϸН˔βϥ ῲΜЀрГрБϬḯϚ › χ3ФжрϬ Ӫβϥʻ 

♃ψϘθʺάχ Ђ˔РІψάϦΤϣ1 Τϣ2 ΤΪοІЕз˔ЬрϽỘᵦ

τ ᶗϬϜθϣΰʺˮ Ṍ χⱧỘּי˯χжϱУжзψ ζΞ τσϥιϧΞρϜפֿ

ϓʺӚτNetflixτ Όΰʺ κ ΤβάρϬ ◙ΰοΜϥάρϬ ΰθʻ 

ˮṌ χⱧỘּי˯ψЀрГрБχ75%Τϣ80%Ϭ Τϣזּ ΰοΜϥρΜΞχ

Υᾝ πΚϥΥʺ₈ῇψ ꜛЀрГрБϬ♪ ήδϥϢΞτ ḊδίϥϬ σΜρ

ΰʺWarnerMediaχ ϒχЂ˔РІזּ ằϜˮ ᾫ˯ρΜΞӡ ΪπψσΨˮ

ϣΰΜУжрЖ˯χ ἕЂ˔РІχϢΞσϜχτσϥρϜ ϓθʻ 

Ϙθʺ χזּ ᶤτḩΰοψʺᴡ ρσΨˮТжϱШϱ˔и1˯s ϙּכˣτση

ϣΠοʺAT&T χ ρД˔ЌρЀрГрБЂϱЖϬ῀ΜτὫόνΪʺ ῟ᴮϬ

ϙ βάριρ ΰθʻ 

Ђ˔РІπψHBOχЀрГрБΥ τσϥρήϦοΜϥ Ṍ̒τHBOψSVOD

Ђ˔РІρΰοˮHBO Now˯τϢϤЀрГрБϬ ΰοΜϥΥʺ Ђ˔РІψζ

Ϧτ︡μο ϩϥϜχπψσΜρϜ ΰοΜϥʻ 

HBOρNetflix ψ ρϜᾠΠϥḩἰτΚϥ 2̒012 τψNetflix χΩ‰ЀрГрБ

χГАЖʾЂжрЖІ♃Υˮיּ HBOΥNetflix τσϥϢϤϜ Ψ N̋etflix ΥHBO

τσϥάρΥ ι˯ρ ᾠΰοΜθʻ 

ζχῇ῝ ϬᴮθβΤχϢΞτʺNetflix ψẍ ΰʺᴥ יּ πϜ ⌠ π

ϜʺϵЬ˔ ⌠ πϜHBOϬ Ω ∕ρσμθʻ 

ԁ ʺHBOψάϦϘπψ γΰϜNetflixτσϧΞρψΰοΜσΤμθʻ Ⱳχ

ᵓּזʺTime WarnerχЅϴТʾРв˔ϼІCEOχᴞπʺ ϢϤϜ Ϭ׃ ΰο

Μθʻζχ ᴮΥΚμοʺ2017 τψ30-40%χְỘ ׃ Ϭ ΰθʻ 

                                                        
1 ЅЭʾЀзрЇ ˰Good to Great˱s ψ˰РЅдЗз˔ʾϸрОИ˔˱x τΣΜ

ο αϣϦοΜϥˮТжϱШϱ˔и῟ᴮ˯ϬӪ꜡ΰοΜϥρ◘ϩϦϥʻˮ Μ˯Τϣˮ

ϣΰΜ˯τ ᶗβϥθϛχῨ ḕϬḈ τϢμοםᾝβϥάρϬ ΰοΜϥʻ 
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AT&T χ╤ᴞτσμο Υ ϩμθʻHBOψAT&T χНАϼϯАФϬ Ϥτΰ

οNetflix τ ΌβϥάρτσμθʻάϦψAT&T ΥHBOϬ ΰοNetflix τ Όβ

ϥ ΦρϜᾠΠϥʻAT&T/Warner MediaρNetflix χ ὣᴟχ  ΥᾋΠοΦθ  ̒

άάπṓτσϥχψʺWarnerMediaχЀрГрБΥNetflix χẵ›Ђ˔РІ π

Ϝ ήϦοΜϥρΜΞם Υ₈ῇςΞσϥχΤρΜΞάριʻ 

AT&T ψ₈χράϧẵ›Ђ˔РІΤϣЀрГрБϬԏΦ ΫϥνϜϤψσΜρΰ

οΜϥΥʺ ІЕз˔ЬрϽЂ˔РІπψ χЀрГрБϬ ʺήδם זּ

χжϱУжзϬ τήδϥρΜΞЄЗзϷϬפֿ ΜοΜϥʻ 

βσϩκʺẵ› ϒχЀрГрБằẚϬזּ ᾢβϥάρϜΚϤΞϥάρτσϥʻ

άϦψʺAT&T/Time Warner › τἰϥ τΣΜοʺϘήτ◄ Υ︠ ΰοΜ

θẵ ᵲχˮΣζϦ˯ΥᾝםχϜχρσϥάρπψσΜΤʻ 

͎˵͍͎ DISHπHBOΥ χУжАϼϯϳЕ 

־ TVⱧỘּיχDISH Network ψ 2̋018 11Ὦ H̋BOρζχ╤ᴞχCinemaxΥУ

жАϼϯϳЕρσϤ D̋ISHχ־ TVЂ˔РІρvMVPD χSling TVπ ֳπΦσΜ

άρτσμθρ ΰθ ά̒χϢΞσάρψHBOχ40 ӟ χ ◊χ π ϛοχ

Ⱨιʻ 

УжАϼϯϳЕχᾖԍψʺAT&T ΥDISHτ ΰʺם∑τHBOτᴥ ΰθ᾽ẁ

τḩϩϣγʺԁ χᴥ יּ χ◦ ΜϬ δϢρχ ᵰσ ẐϬ ΦνΪʺ

DISHΥζϦϬả ΰοʺ χẸṳΥזּ ϩσΜⱧ τσμθάρτϢϥϜχρϙϣ

ϦοΜϥʻ 

DISHχ︠ ψʺAT&T ΥꜛּזχмϱбйІχ᾽ẁτψHBOϬ π ằΰʺζ

χЀІЕϬϸН˔βϥθϛτDISHτ σ ϬẐϛοΜϥϜχπΚϤ ά̋Ϧψẵ

Ϭ ᵲβϥ“ӮιρếΨAT&T Ϭ ΰοΜϥʻ 

άϦτ ΰοAT&T/WarnerMedia ψʺάϭσάρψЀрГрБχằẚʾ ῖ

πψϢΨΚϥάρπʺ χРЅКІχ Ӥ ιρΰ ρ̋ϤϩΪDISHψῖ χ

ρΰοУжАϼϯϳЕϬϢΨ►Μʺ₈ᵕϜDISHχ τϢϥϜχιρΰοΜϥʻ 

ζϦηϦτᾠΜזּ ψΚϥχιϧΞΥʺHBOχЀрГрБχằẚτḩΰο θ

σ ẐΥAT&T Τϣ οΦθχιρβϦω Ϙ̋ήτ◄ Υ︠ ΰοΜθˮ ΣζϦ˯

ΥṌτᾝםχϜχρσμθᴦ ΥΚϥʻ 

 

͏ Verizonχֳ  

VerizonψFTTH Ђ˔РІˮFios˯χ᾽ẁτ ΰʺϾ˔УиTVρ χTVЂ˔Р

Іˮ Fios TV Ϭ˯ ằΰοΜϥΥʺ̓ ẁ ψ2018 3◌ ṍ π449.7 Ὧρʺ 2,500

ὯχAT&T ϞComcastχTVЂ˔РІτ ϓϥρớϛο σΜʻ 
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͏˵͍ ˮ3 ˯Ϭ  

2015 4◌ ṍὨ▄ Ⱳτʺˮ 3 ˢThree-tier Strategyˣ˯ Ϭ ΰθʻⱧ

Ộ Ϭˮ ˯̋ˮФжАЕТ϶˔Э˯̋ˮЊзв˔Єдр˯χ3   ρΰʺᶆ

πζϦηϦΩ σ☼├Ϭ ϛσΥϣ χ Ϭ Ϥ῟ᴮϬ‰ϛϥρΜΞϜχʻ 

˲ 7˳Verizonχˮ3 ˯ 

 

ˢ ˣVerizonχ2015 4◌ ṍὨ▄ФйЉрГ˔Єдр 

ˮ ψ˯4G LTE 5̋G F̋iosσςχКАЕм˔ϼχϯϼЈІϬ ằβϥϜχʻ

άϦψVerizonχЀϯⱧỘπΚϤʺ Ӫ πΚϥάρΤϣʺЫ˔ϾАЕз˔Ѝ˔ρ

ΰοχ ӡϬ♂︢ʾ ếβϥρρϜτʺ ׃ ϞὊↄ σ χΰ Ϭ ◙βʻ 

ˮ Ϭ˯ ρΰ ζ̋χ τРДϷρIoTχϽк˔Ниσˮ ФжАЕТ϶˔Э˯

Ϭ  ΰʺάϦϬ αο θσРЅКІЯДиϬᵫ βϥʻ2015 τ ΰθAOL

χwebЂϱЕϞῲ⁮Ṫ 2̋015 10Ὦτᵫ◐ΰθIoTᵫ ΰΪФжАЕТ϶˔Эπיּ

ΚϥˮThingSpace˯ σςΥάχỸ τ βϥʻ 

ˮ ˯ϞˮФжАЕТ϶˔Э˯Ϭ ρΰοʺϯФзϾ˔ЄдрϞЀрГр

БσςχˮЊзв˔Єдр˯Ϭ ằΰʺ ᶈ׃ χṐᵓϬ βϥʻAOLΥ β

ϥЀрГрБʺ2015 τᵫ◐ΰθOTT РДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІχˮgo90˯ ʺ

ЀКϼГАЖϸ˔Њзв˔ЄдрχˮHum˯σςΥάϦτᵺ βϥʻ 

άϦτϢϤςχϢΞσ◕ χộ τΣΜοϜ῟ᴮ τẵ πΦϥ ρΰʺДЅ

ЌиТϮ˔ІЕχЯНϱиⱲ τΣΪϥᶗ ρΰοיּ ρ ׃ Ϭᶎ ʾ ế

βϥάρρΰοΜϥʻ 

σΣʺˮ ФжАЕТ϶˔Э˯ρˮЊзв˔Єдр˯τνΜοψ ṛⱧỘρΰο

Ϭᾋớϛʺ Ɫʾם“ΰʺЫ˔ϾАЕз˔Ѝ˔ρΰοχ ӡᶍ Ϭ ϥᶨ Υ

ḯϘϦϥʻ 
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͏˵͎ ˮgo90˯χᴡΥΜΪσΤμθχΤ 

VerizonΥ2015 10Ὦτᵫ◐ΰθˮgo90˯ψʺЂ˔РІᵫ◐ Τϣ Ϟ

ϬṮ ♪βϥ Υ ΥμοΜθΥ ӛ̋χ ʺ ʺϬԏΦνΪϥάρψπΦγיּ

2017 2Ὦ₇τψϕρϭς Ϝ►μοΜσΜˮ♂τ ˯χ τσμοΜθ1ʻ 

Ђ˔РІᵫ◐Ⱳτψ8,000 ЖиϬ Ϟΰο ˑ τ ΰ ή̋ϣτ ᶛχⱢỲϬ

αοάχЂ˔РІχθϛτЀрГрБϬᶎ ΰθϤʺḩ χ Τϣ ∙Ϭ

ὝΠ ϦθϤϜΰθʻ 

2015 11Ὦτψ ◓ФкНІϾАЕЩ˔из˔ϽχNBAρχḧπ ж̋ϱУІЕз

˔ЬрϽ χθϛχ Ἰ Ϭ ὫΰθʻἸ Ỳᶛ ⇔ψ῝ ήϦοΜσΜ

Υʺ3 Ἰ π4ᴑЖиӟ ρ αϣϦθ2ʻ 

2016 1ὮτψSony Music Entertainmentρ ὀΰ ᴝ̋ᶚḩ Ϭ ρΰθϷзЅ

ЗиРДϷЀрГрБϬgo90 π πΦϥϢΞτΰθʻρϤϩΪʺ Ϟ ṓ

χϯ˔ГϰІЕτІЪАЕжϱЕϬ οϥϢΞσ π Ϭ ΰθʻ 

2016 3ὮτψNBCUπДЅЌи χSVPϬ ϛοΜθЎАФʾ ϸрЌ˔♃

ϬЅϴКжиЫК˔ЅаρΰοʺϘθYouTubeπЀрГрБ χЕАФϬ ϛο

ΜθϱНЗʾϸ˔ϼУжϱЖ♃ϬΩ‰ЀрГрБ ρΰοʺζϦηϦיּ Φ Ϧ

θʻ 

2016 4ὮτψAwesomenessTVτ1ᴑ5,900 ЖиϬ Ɫΰο χᶴ꜠χ24.5%זּ

Ϭ︡ βϥρρϜτʺάχⱢỲϬᾕτ Ặזּ πМзϳАЖχ ЌйрЕχ

⌠ ϬӌΞФйЬϯЭРДϷЂ˔РІϬᵫ ʾ ằβϥάρπ›Ӫΰθʻ 

AwesomenessTVψYouTubeχЎарКиρΰοІЌ˔Еΰ τיּבֿ̋ ṓχЀрГ

рБФкНϱЍρΰο ΰ ♪ήϦοΜθχπ V̋erizonτρμοψᶊῨχ ὀ

︣ιμθʻgo90τϜ σЀрГрБϬ ằΰο τ‟ᾅβϥρṍ ήϦ

θʻ 

Verizonψήϣτ2016 10ὮτψVesselϬ ΰθʻᾕHuluχCEOρCOOΥẶ

π2013 τ ΰθІЌ˔ЕϯАФπʺ σг˔Ўв˔Н˔ϞРДϷϼзϵϱЌ

˔ϣχ ṓֳ ϬὮᶛ2.99Жиπ♪ πΦϥЂ˔РІϬ ᵫΰοΜθʻ 

Vesselχ Ỳᶛψ ϣΤτήϦοΜσΜΥʺ ψזּ ӟ 2ᵕχ ⱢжϳрЖ

ϬὊο1ᴑ3,250 ЖиχⱢỲ τ ῞ΰοΜθ g̒o90ϬḯϚVerizonχРДϷⱧỘ

χ ᵫϬṪ ʾЂ˔РІ πЂЪ˔ЕβϥάρΥṍ ήϦθʻ 

                                                        
1 

https://www.fiercevideo.com/cable/verizon -s-go90-almost-doesn-t-exist-at-point -analys

t-says 

2 

https://www.usatoday.com/story/sports/nba/2015/11/04/lebron -james-nba-teams-up-v

erizon-400-million -marketing-deal/75102728/  
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σΣʺVesselχṪ ϞЂ˔РІϞ ԌψVerizonχРДϷⱧỘτ ›ήϦϥάρρ

σϤʺVesselχЂ˔РІꜛ ψ2016 10Ὦ ϬϜμο ΰθʻ 

άΞΰοᾋϥρὫ  ζΞσ︣ϬΜΨνϜ μοΜθϢΞτᾋΠϥΥʺὫộʺ

go90ψ ϬԏΦνΪϥάρΥπΦγיּ ρ̋ϤϩΪVerizonΥ︠ σЌ˔ϿАЕρΰ

οΜθЬйИϯи χֿיּבχ◦ⱱϬ ϥάρΥπΦσΤμθʻ 

Ђ˔РІᵫ◐Ⱳτ ӗ♪ήϦθ χ1νρΰο ζ̋χⱲ πψṌτ χẵ›Ђ˔

РІΥΚϤʺ σЀрГрБΥ σϯФзϞДНϱІπ♪ ᴦ πΚϤʺᴡΤ

χ ΰΜЂ˔РІΥ ρήϦοΜϥ ệπψσΤμθάρΥấΫϣϦϥʻ 

άχ◕ τḋΠο ṛ╥ βϥΤϣτψʺ τψσΜזּ ꜛχ σЀрГр

БϞṐ Ϭ ằβϥσςΰοʺϢϕςχ₯ ᴟϬ ϣσΜρ ῞ψ ΰΜρᾠϩϦ

οΜθʻζχ ӗΥᾝםχϜχρσμθᴦ ΥΚϥʻ 

ζχὫᴮ V̋erizonρΰοψʺάάπ♁ϛϦωζϦϘπχ ⱢΥ τσμο

ΰϘΞΰʺήϣτⱢỲϬνΧ₅ϭπ ο ΰϬ Ϧωήϣτ ﬞΥ ϣϚᴦ Υ

ΚϥρΜΞʺϘήτˮCatch-22˯s Ϝ╣ ϜΜΤσΜˣ τḪμθʻ 

Verizonψ ℅χᴂẍ ρΰο 2̋017 1Ὦτ155 χṪ ʾ֫ ԌϬ⌡ᾚΰʺ

ϩϤτVesselχ ԌϬ οϥάρρΰθʻ 

͏˵͏ YahooϬ ΰοЮДϰϯⱧỘχ ᾧϛ 

Verizonψ2017 6ὮτYahooχЀϯⱧỘχ ︣ ΦϬḁ ΰʺ2015 τ ΰ

θAOLρ ›ΰοOathϬ ΰοʺVerizonχЮДϰϯʾГйЫГϰϼІ χ╤

ᴞτ ΜθʻAOLχCEOϬ ϛοΜθГϰЭʾϯ˔ЭІЕкрϽ♃ΥOathχCEO

τ ΰθʻ 

άϦτϢϤVerizonψAOLρYahooϬ›ϩδο50ӟ χЀрГрБУжрЖρ

ᵦ13ᴑχг˔ЃϬ ΠϥЮДϰϯᵓּזϬ╤ᴞτ ϛϥάρρσμθʻάϦϬЮДϰ

ϯⱧỘχ τΰοGoogleϞFacebookτ ΌπΦϥЮДϰϯᵓּזϬ ◙βάρρ

ΰθˢ 8ˣ̒  

ԁ ʺάϦψYahooτ βϥρʺΤνοϱрЌ˔КАЕϬ βϥ Ъ˔

ЌиЂϱЕρΰοֵᴼϬớϛθЄзЀрНй˔χЖАЕЀЭḼỘΥʺζχῇχНУ

и ᵗϞẵ ὣᴟχ π ΰ βϥρΜΞЖжЫχ ιμθʻ 

Yahooψᾁ┤ρῲ⁮πGoogleρFacebookτ ϦʺЀϯⱧỘχ ψӂᴟχԁ׃ Ϭ

Ϥʺʃ ᴣϜᴞ ΰο 2̋015 Ⱳ πχḼỘᴣ ψʺ ΰοΜθAlibabaρYahoo 

Japanχᶴ꜠ ᴣᶛϬ Ψρ130ᴑЖиχЫϱЗІρΜΞ τσμοΜθʻ 

άχЀϯⱧỘϬ βϥθϛτVerizonΥ◦ μθỲᶛψ44ᴑ8,000 Жиʻ2016

6Ὦτ Ϭ›Ӫΰθ∑τψ48ᴑЖиιμθΥʺζχῇYahooχ ᴑὯṛ χг˔

ЃД˔Ќ Υ ϣΤτσϤʺ™ῖ χὫᴮ3ᴑ5,000 ЖиΥ ԏΦήϦθʻ 
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˲ 8˳OathχЀрГрБУжрЖ 

 

ˢ ˣOath/Digital Market Asia 1 

YahooχCEOϬ ϛοΜθЫзАЂʾЮϱб˔♃ψԁ Verizonτӱ ΰʺԏΦὋ

ΧΥḁ ⱳ βϥάρσϤʺ ỲˢЁ˔иДрОжЄв˔Еˣρΰο2,300

Жиӟ ϬᾝỲϞᶴ꜠ π Ϊ︡ϥάρϜʺSECϒχ π ϣΤτσμθʻ 

σεζϦϕςϘπτYahooΥ ΰΤμθχΤτνΜοψʺԁ τψʺῲ⁮ρЀ

рГрБⱧỘΥ Μιμθρ―ΠϣϦοΜϥʻάϦψAOLϬ ΰθρΦρ α

ιʻ 

τῲ⁮ⱧỘψπΦϥιΪ Ψχг˔Ѓτз˔ЎϬῲΫϥάρπ τσϥʻ

AOLρYahooϬ ΰθ π Ϭזּ ›βϥάρΥ ιʻάϦψAOLτρμοϜ

ϘΰΜʻAOL πψ₉ ιμθάρΥYahooρ ›βϥάρπᴦ τσϥʻ 

θρΠVerizonΥ ΰσΨοϜ A̋OLρYahooΥ› βϦωϢΤμθχπψρϜ

―ΠϣϦϥΥʺζϦψ ΰΤμθʻθΰΤτʺVerizonρYahooΥ π›Ӫτ♩ϥ

χ ḧʺYahooΥ Ϥ Ϭ ΰοῖ ΰθ ˑχḼỘχ τψAOLϜ μο

Μθʻ 

ⱲχAOLχCEOχϯ˔ЭІЕкрϽ♃ψʺYahooχ Ϭ ΰοῖ Ϭ φ

οΜθΥʺσΤσΤםᾝπΦγτΜθʻ ΰοΜθρψΜΠʺYahooτϜꜛ Υ

Κϥʻᴡΰϧ2008 τψMicrosoftΤϣχ446ᴑЖиχ ӛϬ μθˮם ˯Υ

Κϥʻ 

AOLΥVerizonτ ϤΰθάρπⱧ Υ ϩμθʻVerizon╤ᴞπԏΦ ΦAOL

χCEOϬ ϛοΜθϯ˔ЭІЕкрϽ♃ψYahooχ Ϭế τ ΰʺΩῇψ

YahooΥ Ϥ Ϭ βϥθϛχˮYahooϷ˔ϼЄдр˯Ϭם☼ΰοVerizonΥ

╘ΰθʻ 

                                                        
1 http://www.digitalmarket.asia/verizon -closes-yahoo-acquisition-oath-marissa- 

mayer-resigns/ 
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ϯ˔ЭІЕкрϽ♃ψVerizonχΣΤΫπYahoo ρΜΞ ḻΥ πΦθάρ

τσϥʻӪ ΰοΤςΞΤψ ΤπψσΜΥʺYahooϬ βϥθϛτVerizonϬ

ΰθἹρσμθʻζχῇʺ ♃ψVerizonχᴞπAOL/Yahoo χ ›⌠Ộτ β

ϥʻ 

͏˵͐ ꜛOTTРДϷІЕз˔ЬрϽχὓᵊ 

2017 3ὮʺVerizonψʺDISH NetworkχSling TVϞAT&T χDirecTV Now τ

Όΰο ꜛχOTT ІЕз˔ЬрϽЂ˔РІϬ2017 χᴨτᵫ◐βϥὓᵊπΚϤ ζ̋

χθϛτЀрГрБχᶎ τΰΪοTVКАЕм˔ϼᶆּזρῖ πΚϥάρΥ

ήϦθʻ 

ψζχם χ ὮʺVerizonρAwesomenessTVΥẶ πὓᵊΰοΜθ РДϷ

Ђ˔РІˢ͏˵͎╥‮ ˣΥῈ ▄τσμθρ ήϦθʻ ΰΜЂ˔РІϬᵫ

βϥϢϤṌ χgo90χᶈ τ βϥάρτΰθρΜΞ ιΥʺ ꜛ ήψ Π

σΜˢ ⇔ψ˲ЀжЭ˳╥ ˣ̒  

ψρϜΤΨʺVerizonρAwesomenessTVχẶ χ РДϷЂ˔РІχФкЅ

ϴϼЕψ ♁τσϤʺם“Ў˔Эψᵔ╩ΰοΰϘμθʻάϦϬ ΪοʺVerizon

ψ ꜛτРДϷЂ˔РІϬᵫ ʾ ằβϥ ΰτ Ϭ μθʻ 

2017 5Ὦτψ 3̋Ὦχ Ϭ βϥϢΞτʺ ⱲχVerizonχк˔ϳϴиʾЫϸ

ЍЭCEOΥʺЩІЕрπᵫ℗ήϦθJ.P. MorganχЀрТϮйрІτΣΜοʺOTT

РДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІϬ ằβϥὓᵊϬ ϣΤτΰθʻ 

ὓᵊχ ⇔τψ ϦσΤμθΥ g̋o90ρψ χ ΰΜOTT ІЕз˔ЬрϽЂ˔Р

ІϬ2017 τᵫ◐ΰʺ ΰθAOLρYahooϬ›ϩδθ13ᴑг˔ЃϬ ΠϥФж

АЕТ϶˔ЭϬ ΰοζχГІЕϬ“Ξρ ϓθʻ 

Verizon ꜛχTVЂ˔РІρΰοςχϢΞσϜχϬὓᵊΰοΜθχΤτνΜοψʺ

2017 6ὮτЮДϰϯʾГйЫГϰϼІ χХАЖχЫ˔Иʾϳ϶иДр♃Υʺ

ˮme-too˯πψσΨˮkitchen sink1˯πϜσΜʺρПрЕϬꜘΰοΜϥʻ 

ˮme-too˯πψσΜρΜΞχψʺ ρזּ αϢΞσάρψϞϣσΜρΜΞάρπ

ΚϤʺˮ kitchen sink˯πψσΜρΜΞχψʺᴡπϜΤϭπϜϞϥρΜΞϢΞσϯФ

к˔Ўψ︡ϣσΜρΜΞάριʻ 

2017 8ὮτψʺVerizonψ ΰΜTVЂ˔РІϬ 9Ὦ Ϙπτᵫ◐βϓΨʺ︠

σTVКАЕм˔ϼρЀрГрБ χῖ Ϭ φοΜϥΥ σ̋ΤσΤ›ӪπΦγ

τἂ ΰοΜϥάρΥ αϣϦθʻ 

                                                        
1 ˮkitchen sink˯ψˮᴡπϜΤϭπϜ˯ρΜΞӪ π►ϩϦʺ σϜχϘπϸН˔

ΰοΜϥρΜΞ σӪ ›ΜϜḯϘϦϥʻˮ everything but kitchen sink ˯s χ

ΰӟᵰψβϓοˣρΜΞТй˔Їτ βϥϜχπʺᴪχ χⱱμο“ΪϥϜχψᴡπ

Ϝⱱμο“ΨρΜΞϢΞσ ệϬᾹ τ ᾝΰθϜχʻ 
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2017 10ὮτψʺVerizonχ TVЂ˔РІχ ằᵫ◐Ⱳṍψ2018 τγϦ₅ϭ

ιρ ήϦθ ά̒χⱲ πϜϘιЀрГрБ τḩΰο︠ σTVКАЕм˔ϼ

ρχ›ӪΥπΦοΜσΜρχ Ϝ Ϧθ 

2018 1ὮχCESs ᴪ ᾋ ◕ˣπϜVerizonψʺ TVЂ˔РІτνΜοʺ Ϧο

ΜϥΥ ằ πΚϥρΰʺЎарКи τˮḘ ЮИв˔˯Ϭ Ӫβϥρχ ᴥ

σ ψ ΰθϜχχʺӢ ρΰοἇ σ τνΜοψ῎ϣσΤμθʻ 

ϦοΜϥ τνΜοψʺּז χὊְ χӰ ϞЀрГрБ τΣΪϥῖ

ΥḩἰΰοΜϥρ ϓθτρςϘμθʻ 

 

˲ЀжЭ˳AwesomenessTVϬ ϥЁЌЁЌ 

ὂχ ⇔Ⱨ ψ ΤήϦοΜσΜΥʺάΞΜΞ ›ʺԁ τψʺˮ ḼỘ ᴟʾ ל

Υ›ϩσΤμθάρτϢϥЎ˔Э χ ˯ΥᾖԍπΚϥάρψϢΨΚϥʻЮДϰϯᵓ

χІЌ˔ЕϯАФρVerizonχזּ ᴟʾ χӸΜψל ϣΤιʻ 

θιʺˮ Ặ ᵫ ˯ρ ΰοψΜθΥʺVerizonψAwesomenessTVτ24.5%χⱱ τ

βϥ ⱢϬΰθιΪπʺVerizonΤϣχⱢỲϬᾕ︣τΰοʺAwesomesessTVχ χḚ

χᴞπ ΰΜФйЬϯЭРДϷЂ˔РІχᵫ Υ ϛϣϦϥψγιμθʻάχθϛτ

AwesomenessTVψʺABCχЀЮДϰᵫ χХАЖιμθЂЬ˔ʾТϮиЦϱ♃Ϭ

ЀрГрБχ πΚϥΩ‰ϼзϵϱГϰУיּ ρΰοὝΠיּ ϦοʺФкЅϴϼЕ

χ ʾ χ τ θϣδθʻϘθʺФкЅϴϼЕχם“ ρσϥЎ˔ЭχЕАФ

τψʺUniversal TVχЖжЫ χЕАФϬ ϛοΜθжАЈиʾкІН˔Ͻ♃ϬТϮ

иЦϱ♃ꜛ ΥԏΦ ΜθʻζάτψЎ˔Э π ᴟʾ χӸΜΥל τσϥ ψ

ᾋ θϣσΜʻ 

τ―ΠϣϦϥᾖԍρΰοψʺᴡϣΤχ πФкЅϴϼЕχ ♁Υ ЕАФЍϳ

рπὨϘμθρΜΞάριʻAwesomenessTVχ51%Ϭ ΰοΜθDreamWorks 

Animation Υ2016 8ὮτNBCU τ ήϦθάρΥḩἰΰοΜϥᴦ ψΚϥʻ

AwesomenessTVρΰοψʺκϡΞςVerizonρχẶ τϢϥ РДϷЂ˔РІχФкЅ

ϴϼЕϬ ήδθρΦτʺ ᵓּזΥComcastχḩ ᵓּזτσμοΰϘμθρΜΞ ệ

ιʻ ᵓּזΤϣФкЅϴϼЕχ ⁭ ♁ΥᾠΜ ήϦοϜΣΤΰΨψσΜʻ 

ήϣτʺVerizonΥAwesomenessTVχ24.5%χⱱ τ ΰο◦ μθỲᶛˢ1ᴑ5,900

Жи ψx‰βΧθρΜΞṮ ϜΚϥ D̒reamWorksψ2013 τAwesomenessTVχ ᶴ

Ϭ3,300 Жиπ︡ ΰʺ2014 τψHearstΥ24.5%Ϭ8,125 Жиπ︡ ΰοΜϥʻФ

кЅϴϼЕχ ♁ῇʺ2018 7ὮτViacomΥAwesomenessTVχ ᶴϬ5,000 Жиπ

Μ︡μθʻԁ χⱢ▀Ϭ ΜθρΜΞⱧ ψΚϥτδϢʺAwesomenessTVϬViacomΥ

ΜΤτӗΨ μθΤʺϘθVerizonΥΜΤτ‰Ψ μθΤΥϩΤϥιϧΞʻ 

ὫộʺVerizonΥ ΰθ ᶛχΣỲψ РДϷЂ˔РІχẶ ᵫ χθϛτψ►ϩϦ

γʺζϦςάϧΤAwesomenessTVχθϛτήΠϜ►ϩϦγ D̋reamWorksΥ χ τ

►μοΰϘμθρχάριʻVerizonψΣỲϬ ΰ︡ϣϦθϢΞσϜχπψσΜΤʻ 
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͏˵͑ Ὂְ χӰ  

ꜛχOTT РДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІχ ằὓᵊΥ ϦοΜϥ χ1νρ

ΰοấΫϣϦοΜθˮὊְ χӰ ˯τḩ ΰοʺVerizonπψάχⱲṍτֳ ὉЂ

˔РІχϙσϣγʺ זּ σṛ π  Ϭ“μθʻ 

Ϙγ2017 4Ὦτ Ϭ3 τ™ ΰθʻΊТϮϱН   Ϭ ḚβϥˮКАЕ

м˔ϼʾГϼЛкЅ˔˯ Υ ήϦʺζχХАЖρΰοEricssonχCEOϬ ϛ

οΜθМрІʾЦІЕН˔Ͻ♃ϬEVPρΰοὝΠ Ϧθ V̒erizonχⱳṍCEOḯϙι

μθʻ 

ДЅЌиЮДϰϯϬḯϚ ṛРЅКІϬ ḚβϥˮЮДϰϯʾГйЫГϰϼІ˯

ψʺAOLϬ ΰθ∑τ χХАЖρσμθЫ˔Иʾϳ϶иДр♃ΥԏΦ

Φ βϥ Ц̒ІЕН˔Ͻ♃ΥϞμο ϥϘπψ ΥⱳṍCEOρ ήϦοΜθ  ̒

мϱбйІϞḼỘΰΪЊзв˔ЄдрϬḯϚVerizonχЀϯⱧỘχ֫ τὀϩϥ

ˮϸІЌЫ˔ʾФкЍϼЕʾϷЧй˔Єдр˯ ψʺ2015 τEVPπϽк˔Ни

ϷЧй˔Єдрχּז τ ΰθЅдрʾІЕжАЕр♃ΥԏΦ ΦХАЖϬ ϛ

ϥʻ 

2017 10Ὦτψʺϳ϶иДр♃Υ2018 2Ὦτ βϥρ ήϦθʻ Υ

ᶧΰοΜθⱧỘχΞκʺЮДϰϯⱧỘτνΜοψϯ˔ЭІЕкрϽ♃Υ CEOτ

йЪ˔Еΰ I̋oTϬḯϚГйЫГϰϼІⱧỘτνΜοψІЕжАЕр♃χ ᶧτσμ

θʻ 

ϳ϶иДр♃ψVerizonχЮДϰϯⱧỘτΣΪϥ Ψχ σὨ τḩ ΰοΦ

θ θ̒ρΠωIntelχϷржϱрРДϷІЌ˔ЕϯАФϬ ΰʺ 130ᴑЖиṛ

χЮДϰϯЀрϽкЫзАЕτσϥρΜΞ ϬἿΫοʺgo90Ϭ κ Ϋθʻ 

♃ΥVerizonϬẠϥρΜΞάρψ ά̋ϦϘπЮДϰϯⱧỘτΣΜοgo90Ϭ Φσ

ρΰοΜθ ϬּגοẠϥάρτ ΰΜ V̒erizonρΰοψЮДϰϯⱧỘΤϣԁ

Ψ◒ Υ ᴟΰθ σ Ⱨιμθʻ 

Ϙθ2018 4Ὦτψʺ◓ᵓּזχOathχḅ τϜӰ ΥΚμθʻϷЧй˔Єдрρ

Ͻк˔Ни ᵫϬ βϥθϛ A̋libaba GroupπϽк˔НиЫК˔ЅрϽЍϱйϼ

ЌϬ ϛοΜθϽиʾЁ˔жАОр♃ΥOathχּז έCOOρΰο Φ ϦϣϦθ  ̒

♃ψOathχCEOχϯ˔ЭІЕкрϽ♃χᴞπʺЀрЄв˔ЫʾḼỘΰΪЀрГ

рБУжрЖʺϷЧй˔ЄдрʺФкЍϼЕʺГϼЛкЅ˔χ ϬḯϚ ˑχ

ⱧỘᶨ Ϭ ᶧβϥρΜΞῲ Ӥσ Ϭ “βϥάρρσμθʻ 

͏˵͒ ꜛOTTРДϷІЕз˔ЬрϽὓᵊϬ  

2018 5ὮʺVerizonχ ⱲχCEOχк˔ϳϴиʾЫϸЍЭ♃ψʺYahoo Finance

χϱрЌРв˔πʺ ꜛτOTT РДϷІЕз˔ЬрϽЂ˔РІϬ ằβϥὓᵊϬ

ΰθάρϬ ϣΤτΰθʻ 
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VerizonψζϦϘπʺ TVЂ˔РІτνΜοˮme-too˯s ρזּ αϢΞσάρˣ

ψϞϣσΜ Ϭὸⱱΰ ΰοΦθʻὓᵊϬ ΰθάρπʺˮ never was˯ ˢᴡϜ

ΰσΤμθˣτσμθχιΤϣʺζχЬАЄдрψ ʺρ ϣϦθϤϜΰθ1  ̒

OTT РДϷψζϦϬ ӪρβϥᵓּזτϞϣδϦωΜΜʺVerizonρΰοψṌ χ

OTT РДϷⱧỘּיρ ὀΰʺ ϣχЀрГрБτOathχЀрГрБϬ ϙ›ϩδϥ

άρπʺ ᾝβϥʺρχםρӸΞЂ˔РІϬזּ ΰτ Ϭ μθʻ 

ˮ σTVЂ˔РІτ ϥΜ ΥΚϥρψ◘ΠσΜ ρ˯ΜΞᾠΜ πψ υ

ϥΜρϜ ϓʺˮ зИϯTVЯДиψ♂ϭπΜϥʻθιʺ♂υχτ ṍḧΤΤμοΜ

ϥιΪι ρ˯ϜᾠΜ Ϥ з̋ИϯTV τψάϦӟ ΨḩϩϣσΜӪΰϬꜘΰθ  ̒

͏˵͓ go90χ ρễἩ 

2018 7Ὦτψgo90ΥρΞρΞ ϬὝΠϥάρρσμθʻVerizonψ7Ὦ31 Ϭ

Ϝμοgo90Ϭ βϥάρϬὨϛ Ѐ̋рГрБϬ ằΰοΜθО˔ЕЗ˔τ1ΤὮ

τζχ☿ ΰθ 

άϦψ χИв˔ІρΜΞϩΪπψσΨʺζϦϘπτϜήϘίϘσᴓ Ϟ Ῑ

ΥΚμθʻ ˢ͏˵͎7102τΞϢχˣ‮ 2ὮχⱲ πψʺˮ Ϝ►μοΜσΜ˯̋

ˮ♂ϭπΜϥ˯σςχ Υ ΥμοΜθʻ 

Ϙθʺgo90χˮ ϙχ ˯ρᾠμοϜΜΜEVPπЮДϰϯʾГйЫГϰϼІ

χХАЖχϳ϶иДр♃Υ2018 2ὮϬϜμοVerizonϬ ˢ͏˵͑ράθΰˣ‮

Ϝʺgo90χ Ϭꜘ€ΰοΜθʻ 

ήϣτʺ2018 2ὮτψRecodeχЀ˔ЖЮДϰϯЀрТϮйрІτΣΜοʺOath

χϯ˔ЭІЕкрϽCEOΥ І̋ЌрЖϯк˔рχЂ˔РІιμθgo90ϬOathχ τ

ϙ₅ϚάρτσμθάρϬ ϣΤτΰθʻ 

♃ψʺζχ∑ʺgo90ψЯНϱиΰΪχϱрЌ˔КАЕРДϷЂ˔РІϬЉкΤ

ϣ κ ΫϢΞρβϥϜχπʺˮ σФкЅϴϼЕιμθ ρ˯ᵃẠἹπ ᾝΰʺ

ˮgo90ψΜνϘπ ΨΤϩΤϣσΜΥζχΞκ βϥ˯ρ ϓθʻ 

go90ψ ṛⱧỘρΰοχ Ϭᾋớϛϥᶨ χԁḕπϜΚμθΥʺζχθϛτ

ϞΰθⱢỲχ ᶛψ12ᴑЖиρϜᾠϩϦοΜϥʻϳ϶иДр♃ψgo90Τϣ Ψχ

άρϬᶘϭιρ ϓοΜθΥʺγΜϐϭ‰Μ Ộ τσμοΰϘμθʻ 

go90χ ằᵫ◐Τϣ1 ϬὊθⱲ π ϳ̋϶иДр♃ψ ς̋ϭσЀрГрБΥ Ϊ

ϥΤʺ ΪσΜΤΥϢΨϩΤμθρ ϓοΜϥʻІ˔О˔ЩϳиʺNBAʺЮϺЄЀ

χЂАϸ˔σςʺжϱУχІЪ˔БϞЀрЂ˔Еσςψ τ ΪΥ ΤμθρΜ

Ξʻ 

Ϙθ A̋wesomenessTVρẶ π ⌠ΰθ12⅛Τϣ24⅛χ ◓ΰΪχϷзЅЗиЀ

                                                        
1 https://www.multichannel.com/blog/verizon -drops-plan-build -own-ott -tv-service 
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рГрБϜ τ Υ ΤμθζΞιʻ ʺ ΪΥӂΤμθЀрГрБϜΚμ

θάρψ ϛθΥʺἇ ϬấΫϥάρψ Ϊθʻ 

VerizonψάϦϬễἩτΰοʺήϣτЀрГрБϬ ήδʺЂ˔РІχᵠם Ϭ

ϥάρρΰοΜθΥʺὫộʺễἩϬᶨΤβάρΥπΦσΜϘϘʺgo90ψ ΰοΰ

Ϙμθʻ 

͏˵͔ Oathχ  

ἂ Υ ΨVerizonχЮДϰϯⱧỘτ Ϙ̋θΰοϜ ᴜσИв˔ІΥ Ϧθ 2̒018

7Ὦ Őathχϯ˔ЭІЕкрϽCEOΥ ŐathϬVerizonΤϣ Μ︡μο βϥά

ρϬᾁ ΰοΜϥρ αϣϦθ1ʻ 

♃ρVerizonχḧπζχϢΞσ ΰ›ΜΥ μο“ϩϦοΜϥϩΪπψσΨʺ

ᴞχράϧψῲ⁮ⱧỘπGoogleϞFacebookτ Όβϥάρτ ΰοΜϥϢΞ

πψΚϥΥʺ ΰΜỘᵦ ḧτψζχϢΞσ ϬΰοΜθρχάριʻ 

♃ψ ⱢᴪϞỴ“ρϜ ϬΰʺOathϬ Μ︡ϥρβϦω100ᴑЖи χⱢỲ

Υ ρᾋ₅ϭι Ϝ̒ΰVerizonΥOathϬ︣ βάρτ Ӫβϥχσϣʺ χ῝ᵫ

ᵓּזρΰοІСрϯϳЕβϥ ΰπVerizonϬ ΰϢΞρ◘μοΜϥρχάρι  ̒

ԁ ʺ ⱢᴪϞỴ“Τϣψʺ Μ︡Ϥτ σⱢỲϬФжϱЦ˔ЕϵϼϱГϰᵓ

Τϣזּ βϥρρϜτ V̋erizonτϜᶴ︠χԁԌρΰο ϘμοϜϣμθ ΥΜΜ

ρχ ᾠΥΚμθζΞιʻ 

ζϜζϜϯ˔ЭІЕкрϽ♃ψσεζχϢΞσάρϬᾁ ΰοΜθχΤ ζ̒Ϧψʺ

VerizonχᴞπχOathχⱧỘְ֫τΣΜοʺ ˑχ₉ τ ΰοΜθΤϣιʻ 

θρΠωʺVerizonχ᾽ẁД˔ЌρOathχῲ⁮Ṫ Ϭ ϙ›ϩδοʺFacebookϞ

Googleρ χЌ˔ϿАЕῲ⁮ϬΰϢΞρΰοϜ V̋erizonχФжϱНЄ˔ЪзЄ˔

ΥКАϼρσμο᾽ẁД˔ЌΥЌϱЭз˔τ ϣϦγʺϘμθΨД˔ЌΥ ϣϦσ

ΜάρϜΚμθϢΞιʻ 

GoogleϞFacebookσϣḛ τπΦϥάρΥϷ˔иЖІϼ˔иˢẛ χⱧỘּיˣχ

VerizonπψπΦσΜρΜΞάρΥ ˑΚμθ ά̒ϦΥ ♃τρμοТжІЕй˔Є

дрτσμοΜθʻ 

άχТжІЕй˔Єдрψ ♃χϙσϣγʺOathχ χ ԌϞּזԌϜ πʺᵓ

ϬẠμοΜΨזּ ∙Ϝ ΤμθρΜΞʻ 

                                                        
1 

https://www.theinformation.com/articles/armstrong -has-explored-options-for-verizons-

oath 
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͏˵͕ CEOχῖ πКАЕм˔ϼ ♪τ Ḋ 

2018 6ὮʺVerizonψЫϸЍЭ♃Υ 8Ὦ1 ΪπCEOϬ ΰʺCTOϬ ϛ

οΜθЦІЕН˔Ͻ♃ΥCEOτ βϥρ ΰθʻ5Gχᵫ◐Ϭ τΰο

VerizonΥЮДϰϯ ♪ΤϣКАЕм˔ϼ ♪τ ḊΰθάρϬ ᶎτΰθ

σ Φιʻ 

ЫϸЍЭ♃ΥCEOτ ΰθχψ2011 8ὮʻLTEχ ἄּיρΰο ằ ӽᶈ

Ϭ ϤσΥϣʺ2014 τψVodafoneρχЅдϱрЕЦрЎа˔ιμθVerizon 

Wirelessχḁ ◓ᵓּזᴟϬ ζ̒χῇ ῲ̋⁮ʾЮДϰϯⱧỘϬếᴟβϥ ΰτ Ϭ

μθʻ 

ζχ τלμοgo90Ϭᵫ◐ΰʺAOLρYahooϬ ʾ ›ΰοOathϬ ΰʺ

ЀрГрБϬḯϚЮДϰϯⱧỘϬ ΰοΦθΥʺ Φσṅ τ₯ΰᶝΤΤμθʻ

5Gχᵫ◐ρΜΞ σ ᶗṍτ∑ΰʺ χᾋ ΰϬ ϣϦθʻ 

θτCEOτ ΰθЦІЕН˔Ͻ♃ψІϳϴ˔ДрχEricssonχCEOϬ6 ḧ

ϛʺITU ϞᵤᵰπχỠ ὊᾓϜΚϥʻ︠ρΰοḚ ʾ∞ πϵрЅИϯρΰο

χНАϼϽжрЖψσΜΥʺКАЕм˔ϼ ♪χ Ϭ︡ϥϜχρᾋϣϦοΜθʻ 

2018 8ὮχCNNτϢϥЦІЕН˔Ͻ♃ϒχϱрЌРв˔π 5̋GτΰΪο Υזּ

КАЕм˔ϼρЀрГрБϬ ϙ›ϩδϥ ΰτ ϭπΜϥ πʺЀрГрБϢϤ

ϜКАЕм˔ϼϬ ♪ΰϢΞρΰοΜϥVerizonχ◒ τל Υẉϭιʻ 

ˮЍЭОϱФ˯ᴟβϥỂϦψσΜχΤρχל τ ΰοʺ ♃ψˮЍЭОϱФ˯

ρΜΞχψ τ ΨσΜᾠ ιʺКАЕм˔ϼψ‰ σṪ πΚϤʺṪ ρКА

Ем˔ϼΥⱢ▀ιʺζϦϬ ằβϥάρψ ϣΰΜάριρ ϓθʻ 

ФйЬϯЭЀрГрБϬ ΰσΜάρπ ϢϤזּ τσϥάρψσΜΤρχ

ל τ ΰοψʺάϦϬ ΰʺⱱμοΜϥⱢ▀πẵ βϦωΜΜρ ϓʺζϦΥ

₯ρχזּ ᴟϬ ϙ βχπΚϤ ζ̋Ϧψ τ ΰΜϞϤ πψσΜρϜ ϓθ  ̒

͏˵͍͌ 5GЂ˔РІπGoogle/ Appleρ ὀ 

VerizonψOTT РДϷІЕз˔ЬрϽχ ꜛᵫ Ϭ ΰθ∑τʺTVЂ˔РІπ

ρזּ ὀβϥ Ϭꜘΰθθϛʺ ὀ ρΰοςάΥ ήϦϥχΤᴓ Ϭᾦϭ

πΜθΥʺ2018 8Ὦʺ ὀ Ϭ ΰθʻ ωϦθχψGoogleρAppleʻ 

2018 10ὮΤϣ5Gχᾧ Ук˔ЖНрЖЂ˔РІϬ4 ◕πᵫ◐βϥτΚθϤʺ

YouTube TVϞApple TV 4KϬ ρΰο ằβϥάρρΰθʻ Ⱳ πψ᾽

ẁψYouTube TVΤApple TV 4KχςκϣΤΥ ϓϥάρρΰοΜθΥʺYouTube 

TVψᴡΤὮ Υ τσϥχΤσςʺ ⇔ψ ϣΤπψσΤμθʻ 

9Ὦ13 τᾧ 5GЂ˔РІˮ5G Home˯χ Ϭᵫ◐ΰθΥʺζχ∑τ

χ ϬḯϛЂ˔РІχ ⇔Ϭ῝ ΰθʻˮ 5G Home˯χ ỲψVerizonχмϱбй

ІЂ˔РІχᴥ  ψὮ50ЖиʺζϦӟᵰχ᾽ẁψὮ70Жиρΰθʻיּ



米国の映像系サービスの展望− AT&T と Verizon の映像戦略 

 

KDDI Research, Inc.  27/ 31 

 

ρΰοʺGoogleχChromecastϘθψApple TV 4KχςκϣΤΥ π ằή

ϦϥχτᴥΠʺYouTube TVΥ3ΤὮḧ τσϥʻ τʺᵫ◐Τϣ3ΤὮ χὮᶛ

Ỳρᵫ◐ⱲχԁⱲỲϬ βϥρΜΞ ϥ ΜϜΰθʻ 

͏˵͍͍ Oathχ “ΦΥ τ 

5Gᵫ◐χᴼˑΰΜИв˔ІχԛπʺЮДϰϯⱧỘψϘβϘβ τσμθʻ

2018 9ὮʺOathχϯ˔ЭІЕкрϽCEOΥꜝ βϥ ΰπẸṳ ρʺThe Wall  

Street JournalΥ αθ1ʻ 

♃χ σ πΚϥAOLρYahooχ ›⌠ỘψϘιḁ ΰοΜσΜ 1̒ᴑὯӟ

χVerizonχ᾽ẁД˔ЌρὮḧ יּ Υ 10ᴑὯχOath╤ᴞχЀрГрБϬ

῟τὫόνΪοʺẢ КАЕῲ⁮ⱧỘτӾοϥψγιμθʻ 

VerizonψмϱбйІЂ˔РІτΣΜοˮVerizon Up˯ρΜΞзм˔Ж Ϭ

ΰθΥʺάϦϬ βϥθϛτψᾤ χ ằτ ӪβϥάρρσϥˮVerizon 

Selects˯ χЮрН˔τσϣσΪϦωΜΪσΜρΜΞ ὯϬ Ϊθʻ 

άϦτ Ӫΰθ᾽ẁχД˔ЌϬOathρẶ ΰοῲ⁮ τ βϥψγιμθʻρ

άϧΥ Ӫΰθ᾽ẁψ 1,000 Ὧπʺ ᾽ẁχ10%τ θγʺΰΤϜῲ⁮ τ►

ᴦ σ ῟σД˔Ќψ3 χ1 ΰΤσΤμθʻ 

ζχϢΞσⱳ π᾽ẁД˔ЌϬЀрГрБτὫόνΪϥὓᵊψ ˑρΰο Ϙγʺ

Oathχ Ϭ ωΰοGoogleϞFacebookτ ΌβϥρΜΞ τ ΰϜựξΨά

ρΥπΦγʺϯ˔ЭІЕкрϽ♃χТжІЕй˔Єдрψ Ϙϥԁ ιμθʻ 

♃ψOathχḅ θκτꜝ χӪΰϬ Πʺ ˑχỘ ψOathχϽиʾЁ˔жА

ОрCOOτԏΦὋΩάρρΰθ O̒athχЦКАЂʾϳϰАЕЫрCFOρЗЌз˔ʾ

жРАБCCOs Chief Communications Officer Ϝx10Ὦ τꜝ βϥӪΰϬꜘΰθʻ 

͏˵͍͎ VerizonχЀрГрБ  

2018 9ὮʺVerizonχЦІЕН˔ϽCEOψʺGoldman Sachs︠ ℗χЀрТϮйр

ІτΣΜοʺVerizonχЀрГрБ τνΜο῎μθʻ 

Ϙγʺ5GЂ˔РІχᵫ◐τΚθμο χЀрГрБϬ ρΰο ΪθΥʺά

χЂ˔РІχ ῞χθϛτψζχϢΞσ Υ χϜχτσϥρ◘ΞΤρχל

τ ΰοψʺˮ ϷФЄдр ψ ΰΜ˯ρΰοʺήϣτⱳχϢΞτ ϓθʻ 

ˮVerizonΥếϙϬⱱνⱢ▀ψКАЕм˔ϼρ πΚϤ ά̋ϦρО˔ЕЗ˔χЀ

рГрБϬ ϙ›ϩδϥάρπʺ᾽ẁτϢϤ ΜЂ˔РІΥ ằπΦϦωΜΜρ―

ΠοΜϥʻ₈ϞμοΜϥχψζϦι˯ 

                                                        
1 https://www .wsj.com/articles/verizons -internet -boss-in-talks-to-leave-1536321413 
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ήϣτʺˮ VerizonχКАЕм˔ϼψ ϣΰΜΰʺ χςάϜⱱμοΜσΜזּ

︣ ϜⱱμοΜϥʻΩ‰χЀрГрБρ ὀΰο᾽ẁτϜμρΜΜЂ˔РІϬ

ằβϥάρʻζϦΥΜΜ ιρ◘Ξ˯ρϜ ϓθʻ 

Ϙθʺẵ› χזּ τψ ︣ЮДϰϯᵓּזϬ ΰθϤʺмϱбйІχ ᾢФ

жрτРДϷϞᴝᶚχЀрГрБϬ π πΦϥ Ϭ ΪθϤΰοΜϥΥʺ

VerizonχЀрГрБ ψᴡΤ м̋ϱбйІτ σ Ϭ Ϊϥθϛτ ︣χ

ЮДϰϯᵓּזϬ βϥ ψσΜχΤρχל τ ΰʺӟᴞχϢΞτ ϓθʻ 

ˮЀрГрБρΜμοϜήϘίϘσϜχΥΚϥ V̒erizonτϜOathχЀрГрБΥ

ΚϥʻзИϯTVψ ΰοΜσΜΥʺ βϥνϜϤψσΜʻ τᴂαοꜛּזχ

ЀрГрБϬ►ΞάρϜΚϦωʺ ρזּ ὀβϥάρϜΚϥʻζϦΥ ι˯ 

͏˵͍͏ ™ ρOathχ  

2018 11Ὦ V̋erizonψ θτЀрЄв˔ЫϽи˔Ф Р̋ЅКІϽи˔Ф Ю̋Дϰ

ϯϽи˔Фχ3ντ Ϭ™ βϥάρϬ ϣΤτΰθ ά̒χⱲ πψЮДϰϯϽи

˔ФψˮMedia Group/Oath ˯ρ ṜήϦʺˮ Oathψ♂ϭι˯ρTechCrunchΥ α

θ1ʻ 

12ὮτψʺχϦϭ Ẁ 46ᴑЖиϬᾚ ﬞρΰο2018 4◌ ṍὨ▄

τὓ βϥρ ΰθʻάϦψOathχⱢ▀ᴣ Ϭ τᾚ ήδϥϜχπʺAOL

ρYahooχ Υﬞ ιμθάρϬ ϛϥϜχʺρᶆ ЮДϰϯΥ αθʻ 

ήϣτʺϯ˔ЭІЕкрϽ♃ΥẠμθῇʺ 10ὮτOathχCEOϬԏΦὋΜιЁ˔

жАОр♃ψ 12ὮʺOathχּז Ϭ2019 1Ὦ8 πˮVerizon Media Group˯τ

 βϥρ ΰθʻ 

ᵃẠχﬞ Ϭ ρϜτם ΰʺ Ṑԁ ΰοЮДϰϯϽи˔ФϬϞϤ βάρ

ρσμθʻ 

 

͐ AT&TρVerizonχֳ χϘρϛ 

2ᵕχ ϛΨΨϤρΰοʺάϦϘπᾋοΦθ ӤπAT&T ρVerizonχֳ

ϬϘρϛϥρρϜτʺζϦτ βϥ◕ χ ᴣσςϜ ΪᴥΠοΣΦθΜʻ 

ֳ Ộᵦχ ᶗτ βϥAT&T χ ᴂ├χ ỜψTime Warnerχ τϢϥ

›ιμθʻάϦτϢϤЀрГрБχ ⌠ʾϯϽзϿ˔ЕΤϣ τ♩ϥβϓοχ

ộ Ϭ ӃΰʺЀрГрБῖ Ϭ τ ϛʺẵ π ӡτ ρΞρΜΞ Μιʻ 

ήϣτζϦτρςϘϣγʺ χ τΣΜοϜ ἷχMVPD Ϭ ›ΰσ

                                                        
1 https://techcrunch.com/2018/11/05/i -come-to-bury-oath/  
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Υϣ v̋MVPD ϞSVODτΣΪϥⱧỘϬᶈ ΰʺИАЎσ τϘπ Ϥ₅ϭπʺЀ

рГрБχᶈ Ϟᴥ χᶍיּ Ϭ μοΜϥʻϘθʺῲ⁮ⱧỘχếᴟʾᶈ τϜ

ϤσΜʻ 

ᶗρẵ ϒχ ᴂχθϛτʺϘήτ―ΠϣϦϥᾢϤχΚϣϠϥ︣Ϭ μοΜϥ

ρΜΞԊ Ϭ ΪϥʻάχϢΞσAT&T χˮᴡπϜΤϭπϜ˯ρᾠμοΜΜϕςχ

ᶈ ψʺˮ χ ΰˢkitchen sinkˣ˯ ρ ΪϥάρΥπΦϢΞʻ 

ԁ V̋erizonψʺԁᴂЮДϰϯᵓּזϬ ◙ΰοֳ ὉЂ˔РІχᶈ τ︡Ϥ ϭ

πψϙθϜχχ g̋o90τΰοϜ ꜛOTT ІЕз˔ЬрϽχᵫ τΰοϜʺάρέρ

Ψ τ ϩϤʺЮДϰϯⱧỘϬ ᶧβϥOathϜ₤ βϥⱧ τ♩μθʻ 

άχὊᾓϬ ϘΠʺ5GτΰΪο ρ Ϭᾋ ΰʺ Ӫσ π βϥ

τ Ḋΰθʻ τКАЕм˔ϼτΣΪϥ ӡ Ϭ♂︢ʾ ếβϥάρτ ϛʺֳ

ὉϬḯϚ Ӫ ψ τᴂαοζϦϬ ӪρβϥⱧỘּיρ ὀβϥάρρΰθ  ̒

ếϙϬ ṉπΦϥ τ ΰοẵ χ ӡ Ϭᶎ ΰϢΞρΜΞVerizonχ

ψˮ ρ ˯ἷρᾠΠʺᴥΠο χ πếϙϬⱱνⱧỘּיρ ὀΰϢΞ

ρΜΞ︣ ψʺ σ ᾝϬּסϤϦωˮ ψ ᴒ˯ ρᾦϐάρΥπΦϢΞʻ 

ֳ ὉЂ˔РІτḩϩϥ χזּ σ τνΜοʺ◕ τψ░ ΥΚϥ

Υʺ ᾤיּ χӪᾋρΰοψʺ τψ ρϜτζϦηϦזּ σ ϬΰοΜ

ϥρᾠΠϥΥ V̋erizonχ χϕΞΥʺϢϤ᾽ẁϒχ ằᴣ Ϭ ♪ΰοΜϥχπ

ψσΜΤʻ 

AT&T χӪᾋρΰοʺθρΠωFOX BusinessΥʺAT&T χ ΥΣỲχ►Μ ψ

ᾍΜρβϥᾋ Ϭ ᵒΰοΜϥ1ʻГϼЛкЅ˔ϞЮДϰϯχ ᵦψ ΦΥ Ψʺ

ṛ ʾ σ ΦΥ ρήϦοΜϥʻ 

AT&T χ ΦψάϦτ› ΰοΜϥ T̒ime WarnerχЀрГрБρAT&T χКАЕ

м˔ϼχ› ψ Φσ ӡ ϬϜθϣβʻϜκϧϭ ᶛχ №Ϭ ΠʺήϘίϘσ

зІϼϬ ΞΥʺⱧỘχ ᶗϞ ᶑᴟχθϛτ ớ τ ΜοΜϥράϧψ ᴣπ

Φϥʻ 

ζϦτ ϓοVerizonψ︢Ϥχ τ μοΜϥʻТАЕЩ˔иπᾠΠωˮФзЦ

рЕʾ ДϰТϴрІ2 π˯ΚϤʺ Φσﬞ ψσΜιϧΞΥ Φσ ῞ϜσΜιϧΞʺ

ρΰοΜϥʻ 

άϦτ ΰ V̋erizon χӪᾋρΰοʺθρΠωForbesΥ V̋erizonψAT&T/Time 

                                                        
1 https://www.foxbusiness.com/markets/verizon -vs-att-which-is-spending-smarter 

2 Ͽ˔Э τ ₯πз˔ЖΰοΜϥ Υ︡ϥ Ὲ⌠ ʻ ︣χкрϽОІϬ Ω

Ϭ ΦʺЄд˔ЕОІπⱲḧϬ︡ϣδοϿ˔Э τⱱκ₅ϜΞρΜΞϜχʻ 
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WarnerχϢΞσάρϬΰσΜΤϣᴣ ΥΚϥρβϥᾋ Ϭ ᵒΰοΜϥ1ʻ 

AT&T Ϭ◐ϛ Ộ ‹ΥϞϙΨϜτזּ τᵔὨ├ϬẐϛϢΞρΰοΜϥ πʺζ

Ϧτ ϩήϦγτ τЀϯⱧỘπ ΰϢΞρΰοΜϥχψṝ σ ∕πΚϤʺ

░τ βϥρʺϯЗзІЕΤϣϜ‰ ᴣήϦοΜϥρΰοΜϥʻ 

ϘθʺAT&T ψֳ Ὁπ ΦσРЅКІϬ ΠϥάρπʺζϦΥФйАЄа˔τ

ϜσϥΥ V̋erizonψζχϢΞσФйАЄа˔ΥσΜρΜΞ ϜΚϥʻ ϥϓΦ5G

Ⱳ τΰΪο︠ ᾂϬӃϥῨӡ τΜϥρϜ ᴣήϦοΜϥʻ 

ήϣτʺAT&T Υᶎ ΰθФйЬϯЭЀрГрБψʺAT&T χЀϯⱧỘπΚϥм

ϱбйІχ᾽ẁϬӲⱱβϥ πԁ χ῟ᴮψΚϥΥʺ θσ᾽ẁᶍ τνσΥϥΤ

ςΞΤψṮ ρχᾋ ϜΚϤʺﬞ ΰοΜϥ ⱢᴪϜ ΜάρϬAdWeekΥ ᵒΰο

Μϥ2ʻ 

Ὣộʺֳ ὉЂ˔РІϬ︣ΥΪϥΤϣτψ ṛ ʾ τϞϣσΜρ τσϣ

γʺ τϞϥϢϤψϞϣσΜ ΥϘΰʺρΜΞχΥֳ Ộᵦχ πΚϥϢ

Ξιʻ 

θιʺAT&T χᶈ ψ τΰΜοψΜϥΥʺ γΰϜ τψΰΜοיּ

ΜσΜϢΞτ◘ΠϥράϧΥϞϞ▪ ιʻζϦψʺTim e Warnerχ Υ ϛϣϦ

ϥϞ Ϟ D̋irecTV Now χ ỲϬ ΫΰθϤ H̋BOχЀрГрБằẚῖ τΣΜ

οẵ›χDISHτ ΰοάϦϘπτσΜ ᵰσ ẐϬ ΦνΪθϤΰθράϧτᾝ

ϦοΜϥʻ 

AT&T τ ϓϥρ V̋erizonψ χיּ ϬΰΜοΜϥ◒ ΥράϧςάϧτᾋΠ

ϥʻρϤϩΪʺOathΥ₤ ρﬞ τḪϥάρτσμθ ΦσᾖԍΥʺФжϱНЄ˔

ЪзЄ˔χᾗᶊσ ︢τϢϥϜχιμθάρψ βϓΦ ιʻ 

βσϩκʺ χיּ χРЅКІχᶈזּꜛϢϤϜ׃ Ϭ ΰθAT&T χ ρʺ

χРЅКІχᶈזּꜛ Ϭṭ τΰο᾽ẁД˔Ќχ ῐϬ ΰθVerizonχ χ

Υ Τό Υϥʻᾤ τVerizonχ◒ τῨḇϬⱱμοΜϥ ӟιʻ 

  

                                                        
1 

https://www.forbes.com/sites/lawrencelight/2018/06/30/why -verizon-is-a-great-value-

play-its-not-doing-an-att-time-warner/#437c18c84068 

2 

https://www.adweek.com/digital/att -proclaims-itself-a-modern-media-company-as-veri

zon-retreats-from-content/  
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יִ˲  ˳ФкТϰ˔иיּ

♃ ʿ‰Ệ ԁ ˢθΤψΰ ϢΞΜκˣ 

Ὂ ʿKDD ˢᾝKDDI ˣτοᵤᵰ Ⱨ χ ₰ʺЂ˔РІḼᵊʺᵤᵰχ ⱧỘּי

ρχῖ ʺ ְỘ Ϭ ΰθῇʺ1995 ϢϤϸзТ϶иИϯ◦ּזˢкЂрЉиІʺЂ

рТжрЄІЀˣỠ 1̒999 ϢϤᵰⱢὉ ⱧỘּיχ ϷТϰІτỠ 2̒006 ϢϤ

χITḼỘτο ⁯ᾝ χ ʺְ֫ Ϭ ʻ2010 4ὮϢϤKDDI ᾆτο

ᾆẕԌρΰοʺᵤᵰχ ◕ ʾ ├ ΰχ ₰ τ Ⱨʻ2011 9ὮϢϤЂрТж

рЄІЀ∕ ʻ 
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